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تاریــخ  از  سرنوشت‌ســاز  بزنگاهــی  در 
شــاهد  جهــان  کــه  آنــگاه  معاصــر، 
و  پیشــین  نظــم  معمــاری  در  شالوده‌شــکنی 
برآمــدن صف‌آرایی‌هــای نویــن اســت، شــماره 
ــود  ــه وج ــه عرص ــا ب ــه« پ ــریه »چرتک ــد نش جدی
ــاد از  ــه در آن، اقتص ــت ک ــذارد. روزگاری اس می‌گ
ــه  ــه مثاب ــه و ب ــر رفت ــی فرات ــبات فن ــپهر محاس س
یکــی از ســتون‌های اصلــی قــدرت ملــی و ابــزاری 
تعیین‌کننــده در هندســه روابــط بین‌الملــل، 
در کانــون راهبردهــای کلان جــای گرفتــه اســت. 
ملت‌هــا  سرنوشــت  ســتُرگ،  آوردگاه  ایــن  در 
ــته  ــان وابس ــع طبیعی‌ش ــه مناب ــه ب ــش از آنک بی
اســتحکام  اندیشــه،  ژرفــای  گــرو  در  باشــد، 
ســاخت درونــی و قابلیــت انطبــاق هوشــمندانه 

اســت. زمانــه  دگرگونی‌هــای  بــا 
ــوزه  ــک آم ــه ی ــت ن ــن حقیق ــن، ای ــرای ایران‌زمی ب
ــت.  ــرر اس ــته و مک ــه زیس ــک تجرب ــه ی ــری، ک نظ
ادبیــات  در  کــه  اخیــر،  ماه‌هــای  رخدادهــای 
سیاســی-اقتصادی از آن بــه »جنــگ رمضــان« 
تعبیــر می‌شــود، ایــن واقعیــت را بــه عیان‌تریــن 
شــکل ممکــن بــه تصویــر کشــید. ایــن مواجهــه، 
آزمونــگاه بزرگــی بــود کــه نشــان داد در عصــر 
حاضــر، مرزهــای امنیــت ملــی از شــریان‌های 
پولــی  بازارهــای  ثبــات  کالا،  تأمیــن  حیاتــی 
برابــر  در  جامعــه  روانــی  آرامــش  و  مالــی،  و 
تکانه‌هــای اقتصــادی می‌گــذرد. ایــن صحنــه، 
صحنــه نبــردی خامــوش امــا تعیین‌کننــده بــود 
کــه در آن، تــاب‌آوری اقتصــادی بــه خــودی خــود 

ــت. ــدل گش ــردی ب ــری راهب ــه عنص ب
ــه  ــتی عالمان ــرورت بازگش ــه‌ای، ض ــن تجرب چنی
می‌ســازد  دوچنــدان  را  فکــری  میــراث  آن  بــه 
ــر  ــذار کبی ــق بنیان‌گ ــرت عمی ــه در بصی ــه ریش ک
انقــاب اســامی، حضــرت امــام خمینــی )ره(، 
»اقتصــاد  دکتریــن  قالــب  در  امــروز  و  دارد 
انقــاب،  فرزانــه  رهبــر  توســط  مقاومتــی« 
حضــرت آیــت‌الله العظمــی خامنــه‌ای )مدظلــه 
چارچــوب  و  نظــری  صورت‌بنــدی  العالــی(، 
عملیاتــی یافتــه اســت. اقتصــاد مقاومتــی در 

ایــن منظــر، نــه نســخه‌ای بــرای انــزوا، بلکــه معمــاری 
اقتصــاد  کالبــد  مصون‌ســازی  بــرای  هوشــمندانه‌ای 
ملــی، افزایــش قــدرت چانه‌زنــی در تعامــات جهانــی و 

اســت. درونــی  اســتعدادهای  شکوفاســازی 
ــدوکاو  ــرای کن ــت ب ــی اس ــما، کوشش ــش روی ش ــماره پی ش
شــماره،  ایــن  در  »چرتکــه«  بــاب.  همیــن  در  علمــی 
ــاد  ــا ابع ــم آورده ت ــه‌ها فراه ــی اندیش ــرای تلاق ــتری ب بس
گوناگــون پیونــد میــان »اقتصــاد« و »امنیــت« را در پرتــو 
ــه  ــا ب ــرف پدیده‌ه ــف صِ ــکاود و از توصی ــر ب ــولات اخی تح
راهکارهــای  تجویــز  و  ریشــه‌ها  عمیق‌تــر  تبییــن  ســوی 

کارآمــد گام بــردارد.
ایــن مجــال، مراتــب  بــر خــود فــرض می‌دانــم کــه در 
قلم‌هــای  تمامــی  نثــار  را  خویــش  قدردانــی  و  ســپاس 
در  کــه  نمایــم  ژرف‌نگــری  اندیشــه‌های  و  دغدغه‌منــد 
ــاندند.  ــاری رس ــا را ی ــه، م ــن مجموع ــتن ای ــار نشس ــه ب ب
تلاش‌هــای بی‌دریــغ اعضــای هیئــت تحریریــه، داوران 
ایــن  چــراغ  کــه  فرهیختــه‌ای  دانشــجویان  و  ارجمنــد 
شایســته  داشــته‌اند،  نــگاه  روشــن  را  علمــی  حرکــت 
والاتریــن تقدیرهاســت. امیــد اســت ایــن مجموعــه، گامی 
در جهــت غنــا بخشــیدن بــه ادبیــات علمــی اقتصــاد ایران 
ــتوارتر  ــی اس ــرای فردای ــت‌گذاری ب ــرا راه سیاس ــی ف و چراغ

و شــکوفاتر باشــد

For Iran, this truth is not a theoretical doctrine 
but a lived and recurring experience. The events 
of recent months, termed the “Ramadan War” in 
politico-economic literature, have illustrated this 
reality in the most vivid manner. This confrontation 
served as a great crucible, demonstrating that in 
the present age, the frontiers of national security 
extend through the vital arteries of goods supply, 
the stability of monetary and financial markets, 
and the psychological tranquility of society in 
the face of economic shocks. This was the scene 
of a silent yet decisive battle, wherein economic 
resilience itself transformed into a strategic 
element.
Such an experience necessitates a scholarly return 

to the intellectual heritage rooted in the profound 
insight of the great founder of the Islamic Revolution, 
Imam Khomeini (RA), which has now been 
theoretically formulated and operationally framed 
within the doctrine of the “Resistance Economy” by 
the wise Leader of the Revolution, Grand Ayatollah 
Khamenei. In this context, the Resistance Economy 
is not a prescription for isolation but rather an 
intelligent architecture for immunizing the national 
economic body, enhancing bargaining power in 
global interactions, and fostering internal talents.
The issue before you is an endeavor to scientifically 
explore this very subject. In this edition, “Chortkeh” 
provides a platform for the confluence of ideas 
to explore the various dimensions of the nexus 
between “economy” and “security” in light of recent 
developments, and to move beyond mere description 
of phenomena towards a deeper explanation of their 
roots and the prescription of effective solutions.
I consider it my duty to take this opportunity to 
express my sincere gratitude to all the dedicated 
authors and insightful thinkers who assisted us in 
bringing this collection to fruition. The tireless 
efforts of the editorial board members, esteemed 
reviewers, and erudite students who have kept 
the torch of this scholarly endeavor alight deserve 
the highest commendation. It is our hope that 
this collection will be a step towards enriching the 
scholarly literature on Iran’s economy and a guiding 
light for policymaking towards a more resilient and 
prosperous future.

At a pivotal juncture in contemporary history, 
as the world witnesses the deconstruction of the 
former order’s architecture and the emergence 
of new alignments, the new issue of “Chortkeh” 
(The Abacus) journal is introduced. We live in 
an era where economics has transcended the 
sphere of technical calculations to be established 
as one of the main pillars of national power 
and a decisive instrument in the geometry of 
international relations, positioned at the core of 
grand strategies. In this great arena, the destiny 
of nations rests less on their natural resources 
and more upon the depth of their thought, the 
robustness of their internal structures, and 
their capacity for intelligent adaptation to the 
transformations of the era.
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در هنگامــه بحــران، کــه هیاهــوی رویدادهــای روزمــره 
ــن  ــی‌دارد، بزرگتری ــی بازم ــای اصل ــن را از درک رونده ذه
چالــش، عبــور از ســطح توصیــف رویدادهــا و رســیدن 
»چــه  نــه  علمــی  پرســش  سازوکارهاســت.  تبییــن  بــه 
می‌شــود؟«، بلکــه »چگونــه و از چــه مســیری می‌شــود؟« 

ــت. اس
ارزش ایــن مجموعــه در همیــن گــذار مفهومــی نهفتــه 
اســت: تــاش بــرای ترســیم زنجیــره علــت و معلولــی یــک 
شــوک فرضــی. ایــن رویکــرد، تحلیلگــر را بــه انضبــاط 
فکــری وامــی‌دارد تــا نشــان دهــد کــه چگونــه یــک رخــداد 
اولیــه، از کانــال انتظــارات و اطلاعــات، بــه متغیرهای مالی 
منتقــل شــده و در نهایــت، بــر بخــش واقعــی اقتصــاد 
اثــر می‌گــذارد. ایــن »کالبدشــکافی تحلیلــی«، پادزهــر 
گمانه‌زنی‌هــای کلــی و شــرط لازم بــرای سیاســت‌گذاری 

ــت. ــاب‌آور اس ت

مشــاهده ایــن تعهــد بــه روش‌منــدی در نســل جــوان 
ــور  ــادی در کش ــش اقتص ــده پژوه ــرای آین ــگران، ب پژوهش

امیدبخــش اســت.

In the midst of a crisis, when the noise of daily events 
distracts the mind from understanding core trends, 
the greatest challenge is to move beyond describing 
events to explaining their mechanisms. The scientific 
question is not “What will happen?” but rather 
“How and through what channels will it happen?”
The value of this collection lies in this very conceptual 
transition: the attempt to map the cause-and-effect 
chain of a hypothetical shock. This approach imposes 
an intellectual discipline on the analyst, compelling 
them to show how an initial event transmits through 
the channels of expectations and information to 

financial variables, and ultimately impacts the real 
sector of the economy. This “analytical dissection” 
is the antidote to generalized speculation and a 
necessary condition for resilient policymaking.
Witnessing this commitment to methodology among 
the young generation of researchers is promising for 
the future of economic research in the country.
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چکیده تحلیلی
ایــن مقالــه، بــا اتــکا بــه منظومــه فکــری اســتاد 
و  دووجهــی  ماهیــت  واکاوی  بــه  کروگمــن،  پــل 
هم‌افــزای بحــران ناشــی از انســداد تنگــه هرمــز 
آن  نوشــتار  ایــن  محــوری  اســتدلال  می‌پــردازد. 
فروپاشــی  یــک  بــا  جهانــی  اقتصــاد  کــه  اســت 
دوگانــه مواجــه اســت: در ســطح خــرد، شــاهد 
اضمحــال کارکــرد اطلاعاتــی بــازار آتــی نفــت و 
دگردیســی آن بــه یــک ســازوکار اســتخراج رانــت 
تخصیــص  و  اعتمــاد  بنیان‌هــای  کــه  هســتیم 
ســطح  در  و  می‌ســازد؛  منهــدم  را  منابــع  بهینــه 
ــده  ــرون‌زا و مقیدکنن ــه ب ــوک عرض ــک ش ــا ی کلان، ب
ــاف  ــر خ ــری آن، ب ــل قه ــه تعدی ــتیم ک ــرو هس روب
ــاض  ــک انقب ــق ی ــز از طری ــارف، ج ــای متع مدل‌ه
واقعــی  اقتصــادی  فعالیت‌هــای  در  شــدید 
)رکــود( میســر نیســت. ایــن تحلیــل بــا پیونــد 
ــه  ــه چگون ــد ک ــان می‌ده ــده، نش ــن دو پدی زدن ای
ــای  ــادی در بازاره ــاط نه ــی از انحط ــی ناش بی‌ثبات
اقتصــاد  در  دردنــاک  تعدیــل  فرآینــد  مالــی، 
واقعــی را تشــدید کــرده و در نهایــت بــه ظهــور یــک 
ــت  ــه کلی ــود ک ــر می‌ش ــد منج ــری نظام‌من خطرپذی
نظــام اقتصــادی بین‌الملــل را تهدیــد می‌کنــد. 
نــه  را  بحــران  ایــن  تــا  می‌کوشــد  حاضــر  مقالــه 
ــوان  ــه عن ــه ب ــرد، بلک ــداد منف ــک روی ــه ی ــه مثاب ب
یــک مطالعــه مــوردی گویــا از آســیب‌پذیری‌های 
ســاختاری ســرمایه‌داری جهانــی قــرن بیســت و 

نمایــد. صورت‌بنــدی  یکــم 

مقدمــه: تنگــه هرمــز بــه مثابــه نقطــه تکینگــی 
اقتصــاد جهانــی

تنگــه هرمــز، در جایــگاه حیاتی‌تریــن گلــوگاه انرژی 
جهــان، همــواره در کانــون تحلیل‌هــای ژئوپلیتیــک 
ــر،  ــران اخی ــال، بح ــن ح ــا ای ــت. ب ــته اس ــرار داش ق
اهمیــت ایــن آبــراه را از یــک متغیــر جغرافیایــی 
داده  ارتقــا  تحلیلــی  تکینگــی«  »نقطــه  یــک  بــه 
ــام  ــکنندگی‌های نظ ــه در آن، ش ــه‌ای ک ــت؛ نقط اس
ــع و  ــی مناب ــای فیزیک ــی، محدودیت‌ه ــی جهان مال
ــرده  ــی ک ــم تلاق ــاد کلان در ه ــخت اقتص ــق س منط
ــی  ــه تحلیل ــد. مداخل ــدید می‌کنن ــر را تش و یکدیگ

ــر  ــی فرات ــی، اهمیت ــگاه تاریخ ــن بزن ــن در ای ــتاد کروگم اس
از یــک اظهارنظــر روزمــره دارد؛ ایــن تحلیــل، یــک اصــاح 
بنیادیــن در سرمشــق فکــری مــا در نحــوه نگــرش بــه ایــن 
بحــران را نمایندگــی می‌کنــد. او بــا عــدول از تحلیل‌هــای 
دوگانــه  فروپاشــی  یــک  درک  بــه  را  مــا  تک‌بعــدی، 
فرامی‌خوانــد کــه در دو ســاحت مجــزا امــا عمیقــاً مرتبــط 
اطلاعاتــی  و  نمادیــن  ســاحت  اســت:  وقــوع  حــال  در 
بازارهــا و ســاحت مــادی و واقعــی تولیــد و مصــرف. ایــن 
ــل  ــه تفصی ــد را ب ــن دو بُع ــا ای ــت ت ــی آن اس ــتار در پ نوش
کالبدشــکافی کــرده و در نهایــت، از پیونــد آن‌هــا، تصویری 

ــد. ــه ده ــران ارائ ــی بح ــاد واقع ــه از ابع یکپارچ
بخــش اول: اضمحــال نهــادی و انحطــاط کارکــردی در 

ــت ــی نف ــازار مال ب
ــیگنال‌دهی  ــرد س ــزش کارک ــری: فروری ــای نظ ۱-۱. بنیان‌ه

قیمــت
ســامانه  یــک  مثابــه  بــه  بــازار  مالــی،  نظریــه  قلــب  در 
پــردازش اطلاعــات عظیــم عمــل می‌کنــد کــه از طریــق 
کنشــگر  میلیون‌هــا  پراکنــده  دانــش  قیمــت،  ســازوکار 
تخصیــص  بــرای  بهینــه  ســیگنال‌های  و  انباشــته  را 
کارکــرد  ایــن  هرمــز،  بحــران  می‌کنــد.  تولیــد  را  منابــع 
ــه  ــت. آنچ ــاخته اس ــل س ــل مخت ــور کام ــه ط ــن را ب بنیادی
شــاهد آن هســتیم، ظهــور یــک عــدم تقــارن اطلاعاتــی 
ــون  ــی چ ــروز پدیده‌های ــه ب ــه ب ــت ک ــاد اس ــاختاری و ح س
مقیاســی  در  اخلاقــی  مخاطــره  و  نامســاعد  انتخــاب 
ــر  ــت دیگ ــرایطی، قیم ــن ش ــد. در چنی ــن می‌زن ــیع دام وس
بازتاب‌دهنــده بنیادهــای عرضــه و تقاضــا نیســت، بلکــه 
بــه ابــزاری در دســت گروهــی معــدود بــرای بهره‌بــرداری از 

پل کروگمن، نوبلیست اقتصاد

اطلاعــات محرمانــه تبدیــل می‌شــود. بــازار از یــک عرصــه 
ــون  ــت دگرگ ــتخراج ران ــدان اس ــک می ــه ی ــت ب ــف قیم کش

. د می‌شــو
۱-۲. شــواهد تجربــی: الگــوی نظام‌منــد معامــات مبتنــی 

بــر آگاهــی پیشــینی
روشــنی  بــه  را  نظــری  فروپاشــی  ایــن  تجربــی  شــواهد 
زمان‌بندی‌شــده  و  هماهنــگ  انباشــت  می‌کنــد.  تأییــد 
آســتانه  در  درســت  تعهــدی،  فــروش  موقعیت‌هــای 
هرگونــه  از  فراتــر  تعیین‌کننــده،  سیاســی  اعلان‌هــای 
ــان و  ــی پنه ــان اطلاعات ــک جری ــود ی ــی، وج ــد منطق تردی
ــه از  ــودی ک ــد. س ــات می‌کن ــم از آن را اثب ــرداری منظ بهره‌ب
ایــن معامــات حاصــل می‌شــود، نــه پــاداش تحلیلگــری 
ــی  ــه ثروت ــه، بلک ــری کارآفرینان ــرش خطرپذی ــا پذی ــر ی برت
بــادآورده و فاقــد هرگونــه مبنــای مولــد اســت. ایــن الگــو، 
کــه در مقاطــع مختلــف تکــرار شــده، نشــانگر وجــود یــک 
»شــبکه رانتــی« اســت کــه بــا نفــوذ در مراکــز تصمیم‌گیــری 
سیاســی، عــدم قطعیــت را بــه منبعــی بــرای ســود قطعــی 

ــت. ــرده اس ــدل ک ــود ب خ
ــد و  ــگران مول ــف کنش ــاختاری: تضعی ــای س ۱-۳. پیامده

ــه ــق غارتگران ــت منط حاکمی
تــداوم ایــن وضعیــت، اثــرات جانبــی منفــی ویرانگــری 
می‌کنــد.  تحمیــل  اقتصــاد  مولــد  کنشــگران  بــر 
معامله‌گرانــی  و  مصرف‌کننــدگان  تولیدکننــدگان، 
بازارهــای  بــه  خــود  خطرپذیــری  مدیریــت  بــرای  کــه 
ــی  ــانات قیمت ــر نوس ــود را در براب ــتند، خ ــی هس ــی متک آت
واقعیت‌هــای  بــا  نامرتبــط  و  غیرقابل‌پیش‌بینــی 
اقتصــادی، کامــاً بی‌دفــاع می‌یابنــد. هزینــه پوشــش 

می‌یابــد  افزایــش  سرســام‌آور  شــکلی  بــه  خطرپذیــری 
و بســیاری از فعــالان اقتصــادی را بــه خــروج از بــازار یــا 
کاهــش ســطح فعالیــت وادار می‌ســازد. ایــن فرآینــد، یــک 
»تصفیــه معکــوس« را در اقتصــاد رقــم می‌زنــد: کنشــگران 
مولــد و پایبنــد بــه قواعــد، بــه حاشــیه رانــده شــده و جــای 
خــود را بــه ســوداگران دارای ارتباطــات خــاص می‌دهنــد. 
ــت  ــر« اس ــاد غارتگ ــق اقتص ــت »منط ــان حاکمی ــن هم ای
ــه  ــره‌وری، ک ــوآوری و به ــه ن ــه ب ــی ن ــا و کامیاب ــه در آن، بق ک
بــه نزدیکــی بــه منابــع قــدرت و اطلاعــات وابســته اســت. 
اجتماعــی  ســرمایه  خــود،  نوبــه  بــه  اضمحــال،  ایــن 
اعتمــاد را کــه شــالوده هــر بــازار کارآمــدی اســت، بــه کلــی 

می‌دهــد. فرســایش 
بخــش دوم: کالبدشــکافی شــوک عرضــه و جبــر ســاختاری 

در اقتصــاد واقعــی
ــوب  ــک چارچ ــرورت ی ــور و ض ــرد قیمت‌مح ــد رویک ۲-۱. نق

ــن ــی جایگزی تحلیل
ــک  ــا ی ــی ب ــاد واقع ــی، اقتص ــران مال ــن بح ــا ای ــان ب همزم
چالــش وجــودی مواجــه اســت. تحلیل‌هــای متعــارف 
نهادهــای بین‌المللــی، بــا تمرکــز بــر اینکــه »قیمــت نفــت 
ــده  ــی را نادی ــش اصل ــت؟«، پرس ــد رف ــالا خواه ــدر ب چق
گرفتــن  نادیــده  دلیــل  بــه  رویکــرد  ایــن  می‌گیرنــد. 
صلابــت ســاختاری اقتصــاد جهانــی، ذاتــاً گمراه‌کننــده 
اســت. پرســش صحیــح ایــن اســت: »اقتصــاد جهانــی 
چگونــه خــود را بــا بیســت درصــد نفــت کمتــر تطبیــق 
خواهــد داد؟«. پاســخ بــه ایــن پرســش در متغیــر قیمــت 
نهفتــه نیســت، بلکــه در قیــود فیزیکــی و ظرفیت‌هــای 
تعدیــل نهفتــه اســت. در مواجهــه بــا یــک کاهــش قهــری 
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و مطلــق در حجــم عرضــه، اقتصــاد چــاره‌ای جــز تعدیــل 
ــدارد. ــا ن ــم تقاض حج

مرزهــای  و  قهــری  تعدیــل  ســازوکارهای   .۲-۲
اقتصــادی انعطاف‌پذیــری 

اقتصــاد جهانــی بــرای جــذب ایــن شــوک، اصــولًا ســه 
در  نخســت،  مســیر  دو  کــه  دارد،  اختیــار  در  مســیر 

دارنــد: محــدودی  بســیار  ظرفیــت  کوتاه‌مــدت، 
ــه  ــت ب ــرژی از نف ــع ان ــر مناب ــی: تغیی ــینی بین‌عامل جانش
نیازمنــد  زغال‌ســنگ،  یــا  تجدیدپذیــر  انرژی‌هــای  گاز، 
)از  ســرمایه‌ای  زیرســاخت‌های  در  عظیــم  تغییــرات 
حمل‌ونقــل(  نــاوگان  تــا  نیروگاه‌هــا  و  پالایشــگاه‌ها 
ــازه  ــت و در ب ــر اس ــر و هزینه‌ب ــدی زمان‌ب ــه فرآین ــت ک اس

دارد. ناچیــز  اثــری  چندماهــه، 
رفتــاری  تغییــرات  اگرچــه  مصــرف:  بهینه‌ســازی 
کاهــش  یــا  عمومــی  حمل‌ونقــل  از  اســتفاده  ماننــد 
ــا را  ــی از تقاض ــد بخش ــروری می‌توان ــافرت‌های غیرض مس
ــک  ــر ی ــرات در براب ــن تغیی ــاس ای ــا مقی ــد، ام ــش ده کاه
شــکاف عرضــه بیســت درصــدی، بســیار انــدک اســت.
ــیر  ــه دو مس ــی ک ــاض: زمان ــق انقب ــا از طری ــب تقاض تخری
فــوق بــه بن‌بســت می‌رســند، تنهــا ســازوکار باقی‌مانــده، 
اســت.  اقتصــادی  فعالیت‌هــای  کل  ســطح  انقبــاض 
افزایــش  یــا  انــرژی  کمبــود  دلیــل  بــه  کارخانه‌هــا 
ــد؛  ــش می‌دهن ــود را کاه ــد خ ــا، تولی ــام‌آور هزینه‌ه سرس
حمل‌ونقــل کالا مختــل می‌شــود؛ و خانوارهــا مصــرف 
خــود را بــه دلیــل عــدم اطمینــان و کاهــش درآمــد محدود 
می‌کننــد. ایــن فرآینــد کــه اقتصــاد را به‌طــور دردناکــی 
بــه ابعــاد کوچک‌تــر جدیــد خــود مقیــد می‌کنــد، تعریــف 

دقیــق و بی‌واســطه رکــود اقتصــادی اســت.
ظهــور  و  بحران‌هــا  هم‌افزایــی  ســوم:  بخــش 

نظام‌منــد خطرپذیــری 
تحلیــل جامــع بحــران هرمــز مســتلزم آن اســت کــه دو 
بخــش پیشــین را در یــک چارچــوب یکپارچــه ترکیــب کنیم. 
ــر  ــه یکدیگ ــد، بلک ــل نمی‌کنن ــزوا عم ــران، در ان ــن دو بح ای
تقویــت  تشدیدشــونده  و  معیــوب  چرخــه  یــک  در  را 
می‌کننــد. بی‌ثباتــی و غیرقابــل پیش‌بینــی بــودن بــازار 
از بحــران اول(، برنامه‌ریــزی و مدیریــت  مالــی )ناشــی 
خطرپذیــری را بــرای بنگاه‌هــای فعــال در اقتصــاد واقعــی 
ــاً  ــد( تقریب ــرم می‌کنن ــت‌وپنجه ن ــران دوم دس ــا بح ــه ب )ک
یــک  یــا  هواپیمایــی  شــرکت  یــک  می‌ســازد.  ناممکــن 

ــود  ــرژی خ ــه ان ــد هزین ــه نمی‌توان ــیمی ک ــه پتروش کارخان
را بــرای ســه مــاه آینــده پیش‌بینــی یــا پوشــش دهــد، بــه 
فعالیــت  و  متوقــف  را  خــود  ســرمایه‌گذاری‌های  ناچــار 
در  انقبــاض  تصمیــم،  ایــن  می‌کنــد.  محــدود  را  خــود 
اقتصــاد واقعــی را حتــی پیــش از آنکــه کمبــود فیزیکــی 
ــد.  ــریع می‌کن ــود، تس ــاس ش ــل احس ــور کام ــه ط ــت ب نف
ایــن تعامــل دوســویه، یــک شکســت موضعــی در یــک 
ــل  ــد تبدی ــری نظام‌من ــک خطرپذی ــه ی ــردی را ب ــراه راهب آب
بخــش  یــک  فروپاشــی  آن،  در  کــه  خطــری  می‌کنــد؛ 
)مالــی( بــه فروپاشــی بخــش دیگــر )واقعــی( ســرایت 
ــی  ــادی جهان ــران اقتص ــک بح ــاد ی ــیل ایج ــرده و پتانس ک

دارد. را  تمام‌عیــار 
بخــش چهــارم: دلالت‌هــای سیاســتی و گزاره‌هــای 

ــه ــران دوگان ــا بح ــه ب ــردی در مواجه راهب
ارائــه  بــه  اگــر  نظــری،  ســطح  در  بحــران  یــک  تحلیــل 
چارچوب‌هــای عملــی بــرای مواجهــه بــا آن منجــر نشــود، 
بحــران،  ایــن  دوگانــه  ماهیــت  مانــد.  خواهــد  عقیــم 
ایجــاب می‌کنــد کــه هرگونــه راهبــرد مقابلــه نیــز دارای دو 
بــازوی مکمــل و هماهنــگ باشــد: یــک بــازو معطــوف بــه 
بازگردانــدن ســامت و کارکــرد بــه ســاحت مالــی، و بــازوی 
دیگــر متمرکــز بــر مدیریــت شــوک و کاهــش آســیب در 

ــی. ــاحت واقع س
۴-۱. مداخلــه در ســاحت مالــی: از نظــارت ترمیمــی تــا 

ســاختاری اصلاحــات 
بــا  نمی‌تــوان  را  مالــی  بازارهــای  در  نهــادی  انحطــاط 
ابزارهــای نظارتــی متعــارف و منفعــل درمــان کــرد. اقــدام 
و  کوتاه‌مــدت  زمانــی  افــق  دو  در  بایــد  حــوزه  ایــن  در 

بلندمــدت تعریــف شــود:
راهبرد کوتاه‌مدت:

 شــفافیت قهــری و بازدارندگــی فعــال: در وهلــه نخســت، 
بازگردانــدن اعتمــاد بــه بــازار مســتلزم یــک اقــدام قاطــع 
و شــفاف از ســوی نهادهــای نظارتــی اســت. ایــن امــر، 
بهره‌گیــری  نیازمنــد  کلامــی،  محکومیت‌هــای  از  فراتــر 
ردیابــی  بــرای  پیشــرفته  داده  تحلیــل  فناوری‌هــای  از 
بــر  مبتنــی  معامــات  در  درگیــر  شــبکه‌های  افشــای  و 
اطلاعــات نهانــی اســت. اعمــال شــفافیت قهــری و اجــرای 
ــتر از  ــب بیش ــه مرات ــف را ب ــه تخل ــه هزین ــی ک مجازات‌های
منافــع آن کنــد، می‌توانــد یــک اثــر بازدارندگــی فعــال 
ایجــاد کــرده و فضــا را بــرای ســوداگران غارتگــر ناامــن 

ــازد. س
و  بــازار  معمــاری  در  بازنگــری  بلندمــدت:  راهبــرد 
ــه  ــان داد ک ــر نش ــران اخی ــرب: بح ــوداگری مخ ــد س تحدی
ســاختار فعلــی بازارهــای آتــی، بیــش از حــد بــه نفــع 
تراکنش‌هــای پربســامد و ســوداگری‌های محــض، و بــه 
زیــان کنشــگران واقعــی اقتصــاد طراحــی شــده اســت. 
اصلاحــات ســاختاری بلندمــدت بایــد در جهــت بازپیونــد 
زدن اقتصــاد مالــی بــه اقتصــاد واقعــی حرکــت کنــد. 
ــی  ــای مال ــر تراکنش‌ه ــات ب ــع مالی ــر وض ــی نظی طرح‌های
ــوداگرانه  ــای س ــرعت فعالیت‌ه ــد از س ــامد می‌توان پربس
ــه‌ای  ــودآوری لحظ ــرمایه‌گذاری را از س ــق س ــته و منط کاس

بــه چشــم‌اندازهای بلندمــدت مولــد ســوق دهــد.
۴-۲. مدیریــت شــوک در ســاحت واقعــی: گــذار از تعدیــل 

قیمتــی بــه مدیریــت عرضــه راهبــردی
ــوک  ــل ش ــرای تعدی ــت ب ــازوکار قیم ــه س ــرف ب ــکای ص ات
ــد،  ــریح ش ــه تش ــور ک ــی، همان‌ط ــاد واقع ــه در اقتص عرض
ــر  ــق و ویرانگ ــود عمی ــک رک ــوی ی ــه س ــتقیم ب ــیری مس مس
اســت. بنابرایــن، سیاســت‌گذاران بایــد شــجاعت عبــور 
از جزمیــات بــازار آزاد را داشــته و بــه ابزارهــای مداخلــه 

ــوند: ــل ش ــمند متوس ــتقیم و هوش مس
هوشــمند  ســهمیه‌بندی  کوتاه‌مــدت:  راهبــرد 
شــرایط  در  مصــارف:  اولویت‌بنــدی  و  بین‌المللــی 
مدیریــت  بــازار،  از  ناشــی  رکــود  جایگزیــن  اضطــراری، 
امــر  ایــن  اســت.  تقاضــا  برنامه‌ریزی‌شــده  و  فعــال 
ایجــاد  بــرای  بین‌المللــی  گســترده  همــکاری  مســتلزم 
اســت.  انــرژی  هوشــمند  ســهمیه‌بندی  ســازوکار  یــک 
هــدف ایــن ســازوکار، تخصیــص منابــع محــدود انــرژی بــه 
حیاتی‌تریــن بخش‌هــای اقتصــاد جهانــی )ماننــد تولیــد 
ــف  ــری از توق ــی( و جلوگی ــات درمان ــی و خدم ــواد غذای م

اســت. اقتصــادی  فعالیت‌هــای  کامــل 
راهبــرد بلندمــدت: ســرمایه‌گذاری در تــاب‌آوری و کاهــش 
وابســتگی ســاختاری: نهایی‌تریــن درس بحــران هرمــز، 
افشــای آســیب‌پذیری مرگبــار اقتصــاد جهانــی در برابــر 
ــرد  ــت. راهب ــد اس ــی واح ــه جغرافیای ــک نقط ــال در ی اخت
بلندمــدت بایــد معطــوف بــه کاهــش ایــن وابســتگی 
ســه  در  همزمــان  ســرمایه‌گذاری  طریــق  از  ســاختاری 
ــای  ــاب‌آوری زنجیره‌ه ــش ت ــت، افزای ــد: نخس ــوزه باش ح
تامیــن؛ دوم، کاهــش شــدت مصــرف انــرژی در تولیــد 
گــذار  تســریع  ســوم،  و  بهــره‌وری؛  ارتقــای  طریــق  از 

بــه منابــع انــرژی جایگزیــن، نــه فقــط بــه عنــوان یــک 
ضــرورت  یــک  مثابــه  بــه  بلکــه  زیســت‌محیطی،  الــزام 

اقتصــادی. امنیــت  انکارناپذیــر 
ــرای  ــی ب ــه مجال ــه مثاب ــز ب ــران هرم ــخن: بح ــام س فرج

بازاندیشــی در مفروضــات بنیادیــن
ــک  ــر از ی ــده‌ای فرات ــت، پدی ــز، در نهای ــه هرم ــران تنگ بح
اختــال اقتصــادی یــا یــک تنــش سیاســی اســت. ایــن 
بحــران، یــک آزمــون معرفت‌شــناختی بــرای الگوواره‌هــای 
حاکــم بــر تفکــر اقتصــادی معاصــر اســت. ایــن رویــداد، مــا 
ــت  ــه دهه‌هاس ــن ک ــرض بنیادی ــه ف ــا در س ــی‌دارد ت را وام
را  جهانــی  اقتصــادی  سیاســت‌گذاری‌های  شــالوده 

ــم: ــی کنی ــت، بازاندیش ــکیل داده اس تش
فــرض کارایــی مطلق بــازار: ایــن بحــران، افســانه بازارهای 
خودتنظیم‌گــر را باطــل می‌کنــد و نشــان می‌دهــد کــه 
»دســت نامرئــی« بــازار، در غیــاب نهادهــای قدرتمنــد، بــه 
ــب  ــی صاح ــر« اقلیت ــت غارتگ ــه »دس ــد ب ــی می‌توان راحت

نفــوذ و اطلاعــات تبدیــل شــود.
ــان  ــا عری ــران، ب ــن بح ــی: ای ــاد مال ــت اقتص ــرض اصال ف
ــد  ــادآوری می‌کن ــا ی ــه م ــی، ب ــخت فیزیک ــود س ــاختن قی س
کــه رفــاه بشــر متکــی بــر جریــان مــادی کالاهــا و خدمــات 
ــمند  ــی ارزش ــا زمان ــا ت ــی تنه ــاد مال ــامت اقتص ــت و س اس

ــد. ــی باش ــاد واقع ــت اقتص ــه در خدم ــت ک اس
بــر  تــاب‌آوری: منطــق حاکــم  برابــر  فــرض بهینگــی در 
ــده  ــا ش ــی بن ــازی بهینگ ــه حداکثرس ــر پای ــدن ب جهانی‌ش
اســت. بحــران هرمــز نشــان داد کــه ایــن بهینگــی، بــه 
و  آمــده  دســت  بــه  تــاب‌آوری  کــردن  قربانــی  قیمــت 
سیســتمی فوق‌العــاده کارآمــد امــا در عیــن حــال، بــه 

شــدت شــکننده خلــق کــرده اســت.
نهایی‌تریــن آمــوزه ایــن بحــران، شــاید همیــن باشــد: راه 
ــوی  ــه س ــتر ب ــت بیش ــه در حرک ــدار، ن ــرفت پای ــا و پیش بق
بهینگی‌هــای شــکننده، بلکــه در بازگشــتی آگاهانــه بــه 
ــی  ــوع و متک ــاب‌آور، متن ــادی ت ــادن اقتص ــان نه ــوی بنی س
ــز،  ــه هرم ــت. تنگ ــی اس ــد واقع ــاد و تولی ــول اعتم ــر اص ب
بیــش از آنکــه یــک تهدیــد باشــد، یــک هشــدار و یــک 

ــت. ــیر اس ــن مس ــاح ای ــرای اص ــت ب فرص
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productive, rule-abiding actors are marginalized and 
replaced by speculators with special connections. 
This is the very dominance of the “logic of a 
predatory economy,” where survival and success 
depend not on innovation and efficiency, but on 
proximity to power and information. This decay, in 
turn, completely erodes the social capital of trust 
that underpins any efficient market.
Part II: A Dissection of the Supply Shock and 
Structural Imperatives in the Real Economy
2.1. A Critique of the Price-Centric Approach and 
the Need for an Alternative Analytical Framework
Concurrent with this financial crisis, the real economy 
faces an existential challenge. The conventional 
analyses of international institutions, by focusing on 
the question “How high will oil prices go?”, miss the 
central point. This approach is inherently misleading 
because it ignores the structural rigidities of the 
global economy. The correct question is: “How will 
the global economy adjust to twenty percent less 
oil?” The answer lies not in the price variable, but 
in physical constraints and adjustment capacities. 
When faced with a forced and absolute reduction in 
the volume of supply, the economy has no choice but 
to adjust the volume of demand.
2.2. Forced Adjustment Mechanisms and the Limits 

of Economic Flexibility
The global economy has essentially three pathways 
to absorb this shock, the first two of which have 
extremely limited capacity in the short term:
Inter-Factor Substitution: Shifting energy sources 
from oil to gas, renewables, or coal requires massive 
changes in capital infrastructure (from refineries 
and power plants to transportation fleets). This is a 
time-consuming and costly process with negligible 
impact in a multi-month timeframe.
Consumption Optimization: While behavioral 
changes like using public transport or reducing non-
essential travel can curb some demand, the scale 
of such adjustments is minuscule compared to a 
twenty-percent supply gap.
Demand Destruction via Contraction: When the first 
two pathways reach a dead end, the only remaining 
mechanism is the contraction of the overall level 
of economic activity. Factories reduce output due 
to energy shortages or prohibitive cost increases; 
freight transportation is disrupted; and households 
curtail their consumption amidst uncertainty and 
falling incomes. This process, which painfully binds 
the economy to its new, smaller dimensions, is the 
direct and unmediated definition of an economic 
recession.

Analytical Abstract
Drawing upon the intellectual framework of 
Professor Paul Krugman, this paper deconstructs 
the dual-faceted and synergistic nature of the crisis 
arising from the blockade of the Strait of Hormuz. 
The central argument is that the global economy 
is facing a dual collapse: at the micro-level, we are 
witnessing the erosion of the informational function 
of the oil futures market and its metamorphosis into 
a rent-extraction mechanism, which demolishes the 
foundations of trust and optimal resource allocation. 
At the macro-level, we are confronted with an 
exogenous and binding supply shock whose forced 
adjustment, contrary to conventional models, is 
unachievable except through a severe contraction in 
real economic activity (i.e., a recession). By linking 
these two phenomena, this analysis demonstrates 
how the instability stemming from institutional 
decay in financial markets exacerbates the painful 
adjustment process in the real economy, ultimately 
leading to the emergence of a systemic risk that 
threatens the entire international economic order. 
This paper endeavors to frame this crisis not as an 
isolated event, but as an illustrative case study of 
the structural vulnerabilities of 21st-century global 
capitalism.
Introduction: The Strait of Hormuz as a Singularity 
Point for the Global Economy
The Strait of Hormuz, as the world’s most critical 
energy chokepoint, has always been at the nexus 
of geopolitical analysis. The recent crisis, however, 
has elevated the waterway’s significance from a 
geographical variable to an analytical “singularity 
point”—a juncture where the fragilities of the global 
financial system, the physical limitations of resources, 
and the hard logic of macroeconomics converge and 
amplify one another. Professor Krugman’s analytical 
intervention at this historical moment transcends 
mere commentary; it represents a fundamental 
paradigm shift in how we must approach this crisis. 
Deviating from one-dimensional analyses, he calls 
upon us to comprehend a dual collapse occurring in 
two distinct yet deeply interconnected spheres: the 
symbolic and informational sphere of the markets, 
and the material and real sphere of production and 
consumption. This paper aims to dissect these two 
dimensions in detail and, by synthesizing them, 
present a unified picture of the crisis’s true scale.

Part I: Institutional Decay and Functional 
Degeneration in the Oil Financial Market
1.1. Theoretical Foundations: The Collapse of the 
Price Signaling Function
At the heart of financial theory, the market functions 
as a vast information-processing system that, through 
the price mechanism, aggregates the dispersed 
knowledge of millions of actors to generate optimal 
signals for resource allocation. The Hormuz crisis 
has utterly disrupted this fundamental function. 
We are witnessing the emergence of an acute and 
structural information asymmetry, which gives rise 
to phenomena such as adverse selection and moral 
hazard on a massive scale. In such conditions, price 
no longer reflects supply and demand fundamentals 
but becomes a tool in the hands of a select few to 
exploit confidential information. The market is 
transformed from an arena of price discovery into a 
field of rent extraction.
1.2. Empirical Evidence: The Systematic Pattern of 
Trades Based on Foreknowledge
The empirical evidence clearly validates this 
theoretical collapse. The coordinated and precisely 
timed accumulation of short positions immediately 
preceding pivotal political announcements proves, 
beyond any reasonable doubt, the existence of 
a covert information flow and its systematic 
exploitation. The profit derived from these trades is 
not a reward for superior analysis or entrepreneurial 
risk-taking, but rather a windfall profit devoid of any 
productive basis. This recurring pattern indicates 
the existence of a “rent-seeking network” that, by 
infiltrating political decision-making centers, has 
turned uncertainty into a source of guaranteed 
profit for itself.
1.3. Structural Consequences: The Marginalization 
of Productive Actors and the Dominance of a 
Predatory Logic
The persistence of this situation imposes devastating 
negative externalities on the economy’s productive 
actors. Producers, consumers, and traders who 
rely on futures markets to manage their risk find 
themselves utterly defenseless against price volatility 
that is both unpredictable and disconnected 
from economic realities. Hedging costs increase 
exorbitantly, compelling many economic agents 
to exit the market or reduce their activities. This 
process triggers a “reverse culling” in the economy: 
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Ultimately, the Strait of Hormuz crisis is more 
than an economic disruption or a political tension. 
It is an epistemological test for the dominant 
paradigms of contemporary economic thought. 
This event compels us to rethink three fundamental 
assumptions that have formed the bedrock of global 
economic policymaking for decades:
The Assumption of Absolute Market Efficiency: 
This crisis debunks the myth of self-regulating 
markets, showing that the “invisible hand,” in the 
absence of powerful institutions, can easily become 
the “predatory hand” of an influential, informed 
minority.
The Assumption of Financial Economy Primacy: By 
laying bare the hard physical constraints, this crisis 
reminds us that human welfare relies on the material 
flow of goods and services, and that the health of 
the financial economy is valuable only insofar as it 
serves the real economy.
The Assumption of Optimization over Resilience: 
The logic governing globalization was built on 
maximizing efficiency. The Hormuz crisis has 
shown that this efficiency was achieved at the cost 
of sacrificing resilience, creating a system that 
is extraordinarily efficient but, simultaneously, 
intensely fragile.
The ultimate lesson of this crisis may be this: the 
path to survival and sustainable progress lies not in 
a further push towards fragile optimizations, but in 
a conscious return to building an economy that is 
resilient, diverse, and founded on the principles of 
trust and real production. The Strait of Hormuz is 
less a threat than a warning, and an opportunity to 
correct this path.

Part III: The Synergy of Crises and the Emergence 
of Systemic Risk
A comprehensive analysis of the Hormuz crisis 
requires integrating the preceding two parts into 
a unified framework. These two crises do not 
operate in isolation; they reinforce each other in a 
self-perpetuating, vicious cycle. The volatility and 
unpredictability of the financial market (from the 
first crisis) make planning and risk management 
nearly impossible for firms in the real economy 
(grappling with the second crisis). An airline or a 
petrochemical plant that cannot predict or hedge its 
energy costs for the next quarter will inevitably halt 
investments and curtail operations. This decision 
accelerates the contraction in the real economy even 
before the physical shortage of oil is fully felt. This 
bilateral interaction transforms a localized failure 
in a strategic waterway into a systemic risk—a risk 
wherein the collapse of one sector (finance) spills 
over into the collapse of another (the real economy), 
creating the potential for a full-blown global 
economic crisis.
Part IV: Policy Implications and Strategic 
Propositions for a Dual Crisis
The theoretical analysis of a crisis remains sterile if it 
does not lead to practical frameworks for confronting 
it. The dual nature of this crisis necessitates that any 
response strategy also have two complementary and 
coordinated arms: one aimed at restoring health 
and function to the financial sphere, and the other 
focused on managing the shock and mitigating 
damage in the real sphere.
4.1. Intervention in the Financial Sphere: From 
Remedial Oversight to Structural Reforms
Institutional decay in financial markets cannot be 
cured with conventional, passive regulatory tools. 
Action in this domain must be defined across two 
horizons:
Short-Term Strategy: Enforced Transparency and 
Active Deterrence: First and foremost, restoring 
market confidence requires decisive and transparent 
action by regulatory bodies. This entails more 
than verbal condemnations; it requires leveraging 
advanced data analytics to trace and expose the 
networks involved in insider trading. Enforcing 
transparency and imposing penalties that make the 
cost of malfeasance far exceed its benefits can create 
an active deterrent effect, making the environment 

hostile for predatory speculators.
Long-Term Strategy: Rethinking Market 
Architecture and Curbing Destructive Speculation: 
The recent crisis has shown that the current structure 
of futures markets is excessively biased in favor of 
high-frequency trading and pure speculation, to 
the detriment of real economic actors. Long-term 
structural reforms must aim to re-link the financial 
economy to the real economy. Proposals such as a 
financial transaction tax could slow down speculative 
activities and shift the logic of investment from 
instantaneous profitability to long-term productive 
outlooks.
4.2. Shock Management in the Real Sphere: 
Moving from Price Adjustment to Strategic Supply 
Management
Relying solely on the price mechanism to adjust to 
the supply shock in the real economy is, as explained, 
a direct path to a deep and devastating recession. 
Therefore, policymakers must have the courage 
to move beyond free-market dogma and resort to 
direct and intelligent intervention tools:
Short-Term Strategy: Intelligent International 
Rationing and Prioritization of Use: In an emergency, 
the alternative to a market-induced recession is the 
active and planned management of demand. This 
requires extensive international cooperation to 
establish an intelligent energy rationing mechanism. 
The goal of such a system would be to allocate 
limited energy resources to the most critical sectors 
of the global economy (such as food production and 
healthcare services) and prevent a complete halt of 
economic activity.
Long-Term Strategy: Investing in Resilience and 
Reducing Structural Dependency: The ultimate 
lesson of the Hormuz crisis is its exposure of the 
global economy’s fatal vulnerability to disruption at 
a single geographical point. The long-term strategy 
must focus on reducing this structural dependency 
through simultaneous investment in three areas: 
first, enhancing the resilience of supply chains; 
second, reducing the energy intensity of production 
through efficiency gains; and third, accelerating 
the transition to alternative energy sources, not 
merely as an environmental imperative, but as an 
undeniable necessity for economic security.
Conclusion: The Hormuz Crisis as an Opportunity 
to Rethink Fundamental Assumptions
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ــد  ــس، هرچن ــراری آتش‌ب ــی و برق ــات نظام ــف منازع توق
نویدبخــش کاهــش تنش‌هــای امنیتــی اســت، امــا لزومــاً 
ــق  ــادی و رون ــات اقتص ــه ثب ــوری ب ــت ف ــای بازگش ــه معن ب
متعــارف نخواهــد بــود. ایــن دوره گــذار، کــه می‌تــوان 
آن را »اقتصــاد آتش‌بــس« نامیــد، وضعیتــی متمایــز از 
ــرزخ  ــک ب ــت؛ ی ــدار اس ــح پای ــار و صل ــگ تمام‌عی دوران جن
ــت«،  ــدم قطعی ــوری »ع ــر مح ــه در آن، متغی ــادی ک اقتص
بــه ویــژه از نــوع ســاختاری و غیرقابل‌محاســبه، نقشــی 
اســتدلال  ســرمقاله  ایــن  می‌کنــد.  ایفــا  فلج‌کننــده‌ 
می‌کنــد کــه در شــرایط فعلــی، اقتصــاد ایــران در مواجهــه 
ــوک  ــه »ش ــس«، از مرحل ــاد آتش‌ب ــای »اقتص ــا پیامده ب
بــه دلیــل تســلط عــدم  اولیــه فراتــر رفتــه و  عرضــه« 
ــار  ــدید فش ــرمایه‌گذاری و تش ــات س ــر تصمیم ــت ب قطعی
ــرار  ــی« ق ــود تورم ــدی »رک ــر ج ــرض خط ــا، در مع هزینه‌ه
ــت‌گذاری‌های  ــن و سیاس ــردی نوی ــد رویک ــه نیازمن دارد ک

ــت. ــمندانه اس ــال و هوش فع
عدم قطعیت: شمشیر داموکلس بر سر سرمایه‌گذاری

در ادبیــات اقتصــادی، »خطرپذیــری« بــه موقعیت‌هایــی 
اطــاق می‌شــود کــه پیامدهــا قابــل پیش‌بینــی بــوده 
بــه آن‌هــا تخصیــص  و می‌تــوان احتمــالات مشــخصی 
وضعیتــی  بــه  ســاختاری«،  قطعیــت  »عــدم  امــا  داد. 
اشــاره دارد کــه نــه تنهــا پیامدهــا نامعلوم‌انــد، بلکــه 
حتــی نمی‌تــوان بــه آن‌هــا احتمــالات عینــی تخصیــص 
ــاد  ــی را ایج ــن فضای ــاً چنی ــس دقیق ــاد آتش‌ب داد. اقتص
ارزیابــی تــداوم صلــح،  می‌کنــد؛ فعــالان اقتصــادی در 
ــق  ــات عمی ــا ابهام ــده ب ــم‌انداز آین ــه‌ای و چش ــات منطق ثب
عمیــق،  قطعیــت  عــدم  ایــن  مواجه‌انــد.  بنیادیــن  و 

سیاســت‌گذاری‌ها«،  در  قطعیــت  »عــدم  ویــژه  بــه 
ــی  ــادی، یعن ــد اقتص ــور رش ــن موت ــر مهم‌تری ــتقیماً ب مس
»ســرمایه‌گذاری بخــش خصوصــی«، تأثیــر می‌گــذارد.
بــر اســاس »نظریــه گزینه‌هــای واقعــی«، در مواجهــه 
بــا عــدم قطعیــت بــالا، »ارزش انتظــار کشــیدن« بــرای 
ــای  ــد. بنگاه‌ه ــش می‌یاب ــدت افزای ــه ش ــرمایه‌گذاران ب س
ــد  ــرمایه‌گذاری‌های جدی ــد س ــح می‌دهن ــادی ترجی اقتص
را بــه تعویــق انداختــه یــا متوقــف کننــد تــا اطلاعــات 
از پایــداری شــرایط اطمینــان  بیشــتری کســب کــرده و 
ــت  ــرمایه ثاب ــکیل س ــاد در تش ــن انجم ــد. ای ــل کنن حاص
ــدت  ــد بلندم ــه رش ــت ک ــری اس ــه زه ــه مثاب ــص، ب ناخال
تولیــدی  ظرفیت‌هــای  کاهــش  بــا  و  می‌بــرد  بیــن  از  را 
تلــه  در  متمــادی  ســالیان  بــرای  را  اقتصــاد  نــوآوری،  و 
شــاخص‌های  نزولــی  رونــد  می‌ســازد.  گرفتــار  رکــود 
ســرمایه‌گذاری در ســالیان اخیــر می‌توانــد بــا ایــن پدیــده 
تشــدید شــده و چشــم‌انداز توســعه اقتصــادی را بــرای 

ــازد. ــه س ــدی مواج ــه ج ــا وقف ــه ب ــک ده ی
شوک عرضه و انتقال تورمی: از کارخانه تا سفره

جنــگ و درگیری‌هــای اخیــر نــه تنهــا بــه زیرســاخت‌ها 
و زنجیره‌هــای تأمیــن آســیب رســانده، بلکــه بــا ایجــاد 
اختــال در تولیــد و توزیــع، یــک »تکانــه‌ی منفی در ســمت 
عرضــه« بــه اقتصــاد تحمیــل کــرده اســت. ایــن آســیب‌ها 
ــیمی و  ــولاد، پتروش ــر ف ــادر« نظی ــع م ــژه در »صنای ــه وی ب
ــای  ــق »پیونده ــد، از طری ــدی تولی ــای کلی ــایر نهاده‌ه س
بــه  داده-ســتانده«،  »جــداول  در  پســین«  و  پیشــین 
ــد.  ــرایت می‌کن ــاد س ــای اقتص ــایر بخش‌ه ــه س ــرعت ب س
کاهــش یــا اخــال در تولیــد ایــن صنایــع مــادر، بــه معنــای 

بــرای صنایــع پایین‌دســتی  افزایــش »هزینــه نهــاده« 
ــت. اس

ــود را در  ــرعت خ ــه س ــد، ب ــای تولی ــش هزینه‌ه ــن افزای ای
»شــاخص بهــای تولیدکننــده« منعکــس خواهــد کــرد 
و بــا یــک وقفــه زمانــی قابــل ردیابــی، از طریــق »اثــر 
ســرایت هزینــه« بــه »تــورم ناشــی از فشــار هزینــه« در 
بــه  می‌زنــد.  دامــن  مصرف‌کننــده«  بهــای  »شــاخص 
عبــارت دیگــر، افزایــش قیمت‌هــا از درِ کارخانــه تــا ســفره 
مصرف‌کننــده، امــری اجتناب‌ناپذیــر اســت. عــاوه بــر 
شــبکه  ماننــد  حیاتــی  زیرســاخت‌های  در  اخــال  ایــن، 
اینترنــت، بــه کســب‌وکارهای متکــی بــر اقتصــاد دیجیتــال 
در  کــه  می‌کنــد  وارد  جــدی  آســیب  خدمــات  بخــش  و 
»شــاخص مدیــران خریــد« نیــز قابــل مشــاهده خواهــد 

ــد. ــن می‌زن ــود دام ــه رک ــود و ب ب
تهدید رکود تورمی: بحران مضاعف سیاست‌گذاری

ــی از  ــرمایه‌گذاری ناش ــدن س ــج ش ــده »فل ــب دو پدی ترکی
عــدم قطعیــت« کــه بــه کاهــش تولیــد و افزایــش بیــکاری 
ــه  ــه« ک ــار هزین ــی از فش ــورم ناش ــد و »ت ــود( می‌انجام )رک
ــران  ــاد ای ــرد، اقتص ــمه می‌گی ــه سرچش ــای عرض از تکانه‌ه
ــود  ــد. رک ــرار می‌ده ــی« ق ــود تورم ــوع »رک ــتانه وق را در آس
تورمــی یکــی از بدتریــن ســناریوهای کلان اقتصادی اســت 
کــه سیاســت‌گذاری را بــه شــدت دشــوار می‌ســازد؛ زیــرا 
ابزارهــای ســنتی پولــی و مالــی )ماننــد افزایــش نــرخ بهــره 
بــرای کنتــرل تــورم یــا کاهــش آن بــرای تحریــک رشــد( 
اغلــب در تقابــل بــا یکدیگــر عمــل می‌کننــد و نمی‌تواننــد 

همزمــان هــر دو معضــل را حــل کننــد.
اقتصادی-راهبــردی  موقعیــت  بــه  بایــد  همچنیــن، 
آتش‌بــس،  دوره  ایــن  در  کــه  کــرد  اشــاره  هرمــز  تنگــه 
از ســویی،  بــه شمشــیری دولبــه تبدیــل شــده اســت. 
می‌توانــد بــا افزایــش »صــرف خطرپذیــری« حمل‌ونقــل 
را  ایــران  خارجــی  تجــارت  مبادلــه«  »هزینــه  بیمــه،  و 
بــه شــدت بــالا ببــرد؛ و از ســوی دیگــر، هرگونــه تهدیــد 
جهانــی  قیمت‌هــای  بــر  می‌توانــد  آن،  بــرای  احتمالــی 
ــای  ــر درآمده ــوه ب ــور بالق ــه ط ــته و ب ــر گذاش ــرژی تأثی ان
ارزی کشــور در صــورت توانایــی صــادرات اثــر بگــذارد. ایــن 
ــن  ــی دام ــای بیرون ــدم قطعیت‌ه ــه ع ــود ب ــانات، خ نوس

می‌کنــد. تضعیــف  را  اقتصــادی  پایــداری  و  زده 
ــت  ــان و مدیری ــق اطمین ــتی: خل ــای سیاس دلالت‌ه

ــه عرض

و  آتش‌بــس«  »اقتصــاد  چالش‌هــای  مدیریــت  بــرای 
جلوگیــری از وقــوع رکــود تورمــی، اتخــاذ سیاســت‌های 

فعــال و چندوجهــی ضــروری اســت:
انتظــارات:  مدیریــت  و  فعــال  اطلاع‌رســانی  سیاســت 
ــت  ــک »سیاس ــق ی ــد از طری ــادی بای ــم اقتص ــت و تی دول
ارتباطــی« شــفاف و پیوســته، ابهام‌زدایــی کــرده و بــا ارائــه 
ــدم  ــاخص ع ــذار، »ش ــرای دوره گ ــن ب ــه راه روش ــک نقش ی
بــه حداقــل برســانند.  را  قطعیــت در سیاســت‌گذاری« 
خلــق »آرامــش روانــی و اقتصــادی« در جامعــه و فعــالان 
تحریــک  و  انتظــار  ارزش  کاهــش  کلیــد  اقتصــادی، 

اســت. ســرمایه‌گذاری 
ــرمایه‌گذاری:  ــک س ــرای تحری ــد ب ــی هدفمن ــت مال سیاس
بــا هــدف مقابلــه بــا انجمــاد ســرمایه‌گذاری، می‌تــوان 
بــرای  موقــت  مالیاتــی  »اعتبــارات  نظیــر  ابزارهایــی 
ســرمایه‌گذاری« در صنایــع اســتراتژیک، »تضمین‌هــای 
ــا دارای  ــالا ام ــری ب ــا خطرپذی ــای ب ــرای پروژه‌ه ــی« ب دولت
بازدهــی اجتماعــی، و تســهیل دسترســی بــه منابــع مالــی 

ــت. ــه کار گرف را ب
ــت:  ــات قیم ــازی و ثب ــرای بازس ــه ب ــمت عرض ــت س سیاس
تمرکــز فــوری بــر بازســازی زیرســاخت‌های آســیب‌دیده 
و رفــع موانــع تولیــد در صنایــع مــادر، همــراه بــا مدیریــت 
پیشــنهاد  اســت.  ضــروری  تأمیــن،  زنجیره‌هــای  فعــال 
می‌شــود بــرای جلوگیــری از تشــدید تــورم فشــار هزینــه و 
ــت  ــف موق ــدت، توق ــی، در کوتاه‌م ــای داخل ــن نیازه تأمی
بررســی  )بــا  پتروشــیمی  محصــولات  برخــی  صــادرات 
دقیــق آثــار آن بــر درآمدهــای ارزی و بازارهــای جهانــی( 
مــورد ارزیابــی قــرار گیــرد تــا فشــار بــر بــازار داخلــی کاســته 

ــود. ش
ــه  ــت ک ــده اس ــت پیچی ــک واقعی ــس« ی ــاد آتش‌ب »اقتص
بــا »عــدم قطعیــت ســاختاری« و خطرهــای بنیادیــن 
متمایــز  ماهیــت  گرفتــن  نادیــده  می‌شــود.  مشــخص 
ایــن دوره می‌توانــد بــه تشــدید رکــود، تــورم و در نهایــت، 
اقتصــادی  توســعه  بنیان‌هــای  بلندمــدت  تضعیــف 
منجــر شــود. اتخــاذ یــک رویکــرد جامــع کــه همزمــان 
هدفمنــد  »تحریــک  قطعیــت«،  عــدم  »کاهــش  بــر 
ــز  ــه« تمرک ــای عرض ــت تکانه‌ه ــرمایه‌گذاری« و »مدیری س
دارد، تنهــا راه بــرای عبــور موفقیت‌آمیــز از ایــن مرحلــه 
حســاس و جلوگیــری از ســقوط اقتصــاد در تلــه رکــود 

تورمــی اســت.
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The cessation of military conflicts and the 
establishment of a ceasefire, while promising 
a reduction in security tensions, do not 
necessarily herald an immediate return to 
economic stability and conventional prosperity. 
This transitional period, which can be termed 
a “Ceasefire Economy,” is a state distinct from 
both all-out war and sustainable peace; an 
economic purgatory where the pivotal variable 
of “uncertainty,” particularly of the structural 
and incalculable kind, plays a paralyzing 
role. This editorial argues that under the 
current circumstances, the Iranian economy, 
confronting the consequences of a “Ceasefire 
Economy,” has moved beyond the initial 
“supply shock” phase and, due to the dominance 
of uncertainty over investment decisions and 
intensifying cost pressures, is at serious risk of 
“stagflation,” necessitating a novel approach 
and proactive, intelligent policymaking.

Uncertainty: The Damoclean Sword Over 
Investment
In economic literature, “risk” refers to situations 
where outcomes are predictable and can be 
assigned specific probabilities. “Structural 
uncertainty,” however, denotes a state where 
not only are the outcomes unknown, but one 
cannot even assign objective probabilities to 
them. A ceasefire economy creates precisely 
such an environment; economic agents face 
deep, fundamental ambiguities in assessing 
the durability of peace, regional stability, and 
future prospects. This profound uncertainty, 
especially “policy uncertainty,” directly impacts 
the most critical engine of economic growth: 
“private sector investment.”
According to “Real Options Theory,” in the 
face of high uncertainty, the “value of waiting” 
for investors increases dramatically. Economic 
firms prefer to postpone or halt new investments 
to acquire more information and ensure the 
stability of conditions. This freeze in gross fixed 
capital formation acts as a poison, destroying 
long-term growth and, by diminishing productive 
capacity and innovation, trapping the economy 
in a recessionary cycle for years to come. 
The declining trend in investment indicators 

in recent years could be exacerbated by this 
phenomenon, posing a serious interruption 
to the economic development outlook for a 
decade.
Supply Shock and Inflationary Pass-Through: 
From the Factory to the Dinner Table
The recent war and conflicts have not only 
damaged infrastructure and supply chains 
but have also imposed a “negative supply-
side shock” on the economy by disrupting 
production and distribution. This damage, 
particularly in “upstream industries” such as 
steel, petrochemicals, and other key production 
inputs, rapidly propagates to other sectors of 
the economy through “forward and backward 
linkages” in “input-output tables.” A reduction 
or disruption in the output of these upstream 
industries translates into an increase in “input costs” 
for downstream industries.
This rise in production costs will quickly be reflected 
in the “Producer Price Index (PPI)” and, with a 
traceable time lag, will fuel “cost-push inflation” 
in the “Consumer Price Index (CPI)” through the 
“cost pass-through effect.” In other words, the price 
increase from the factory gate to the consumer’s table 
is inevitable. Furthermore, disruptions to critical 
infrastructure, such as the internet network, inflict 
serious damage on businesses reliant on the digital 
economy and the services sector, a trend that will 
also be observable in the “Purchasing Managers’ 
Index (PMI)” and will contribute to the recession.
The Threat of Stagflation: A Dual Crisis for 
Policymaking
The combination of two phenomena—“investment 
paralysis due to uncertainty,” leading to reduced 
output and increased unemployment (recession), 
and “cost-push inflation” stemming from supply 
shocks—places the Iranian economy on the brink 
of “stagflation.” Stagflation is one of the worst-case 
macroeconomic scenarios, rendering policymaking 
exceedingly difficult because traditional monetary 
and fiscal tools (such as raising interest rates to 
control inflation or lowering them to stimulate 
growth) often work in opposition to each other and 
cannot simultaneously resolve both problems.
Moreover, the strategic-economic position of the 
Strait of Hormuz must be noted, as it becomes a 
double-edged sword during this ceasefire period. On 

one hand, it can severely increase the “transaction 
costs” of Iran’s foreign trade by raising the “risk 
premium” for shipping and insurance. On the other 
hand, any potential threat to it could impact global 
energy prices and potentially affect the country’s 
foreign currency revenues, should it be able to 
export. These fluctuations themselves fuel external 
uncertainties and weaken economic stability.
Policy Implications: Creating Certainty and 
Managing Supply
To manage the challenges of a “Ceasefire Economy” 
and prevent the onset of stagflation, the adoption of 
proactive and multi-faceted policies is essential:
1.	 Proactive Communication Policy and 
Expectation Management: The government 
and its economic team must engage in de-
ambiguation through a transparent and consistent 
“communication strategy,” minimizing the “policy 
uncertainty index” by providing a clear roadmap for 
the transition period. Creating “psychological and 
economic calm” among the public and economic 
agents is key to reducing the value of waiting and 
stimulating investment.
2.	 Targeted Fiscal Policy to Stimulate 
Investment: To counter the investment freeze, 
tools such as “temporary investment tax 
credits” for strategic industries, “government 
guarantees” for projects with high risk but 
significant social returns, and facilitating access 
to financial resources can be employed.
3.	 Supply-Side Policy for Reconstruction 

and Price Stability: An immediate focus 
on rebuilding damaged infrastructure and 
removing production bottlenecks in upstream 
industries, coupled with active management of 
supply chains, is crucial. It is suggested that, to 
prevent the exacerbation of cost-push inflation 
and meet domestic needs, a temporary halt on 
the export of certain petrochemical products 
(with a careful assessment of its effects on 
foreign currency revenues and global markets) 
be evaluated in the short term to reduce 
pressure on the domestic market.
The “Ceasefire Economy” is a complex reality 
characterized by “structural uncertainty” 
and fundamental risks. Ignoring the distinct 
nature of this period could lead to a deepening 
recession, higher inflation, and ultimately, 
a long-term weakening of the foundations 
of economic development. Adopting a 
comprehensive approach that simultaneously 
focuses on “reducing uncertainty,” “targeted 
investment stimulation,” and “managing 
supply shocks” is the only path to successfully 
navigating this critical phase and preventing the 
economy from falling into the stagflation trap.
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پایــان  بــه  موقــت  آتش‌بــس  کــه  شــرایطی  در 
دیپلماتیــک  بن‌بســت  و  می‌شــود  نزدیــک  خــود 
دریایــی  حصــر  ماننــد  جدیــدی  چالش‌هــای  بــا 
ــل،  ــح در داخ ــب و صحی ــت غال ــده، روای ــدید ش تش
برابــر  در  اســامی  جمهــوری  راهبــردی  پیــروزی 
یــک ائتــاف قدرتمنــد نظامــی اســت. ایســتادگی 
در برابــر بیــش از ۲۰ هــزار بمــب و حفــظ ســاختار 
ــکار  ــل ان ــزرگ و غیرقاب ــتاورد ب ــک دس ــام، ی ــی نظ کل
ــد  ــه بع ــرای مرحل ــدی ب ــش کلی ــون، پرس ــت. اکن اس
ایــن اســت: بــرای حفــظ و پایدارســازی ایــن پیــروزی 
ــه  ــایش آن از درون، چگون ــری از فرس ــزرگ و جلوگی ب
ــت  ــه را مدیری ــن منازع ــادی ای ــه اقتص ــد ترازنام بای
ــای  ــل داده‌ه ــظ کام ــا حف ــت ب ــن یادداش ــم؟ ای کنی
ــد. ــخ می‌ده ــی پاس ــش حیات ــن پرس ــه ای ــی، ب میدان

ترازنامــه  پیــروزی:  هزینه‌هــای  ارزیابــی   .۱
جنگــی شــرایط  در  اقتصــاد 

کــه  دارد  هزینه‌هایــی  راهبــردی،  پیــروزی  هــر 
شناســایی دقیــق آنهــا، شــرط اول بــرای برنامه‌ریــزی 
نادیــده  اســت.  ملــی  تقویــت  و  بازســازی  جهــت 
دســتاوردهای  می‌توانــد  هزینه‌هــا،  ایــن  گرفتــن 

ســازد. شــکننده  را  میدانــی 
خســارت مســتقیم بــه ســرمایه ملــی: بــر اســاس 

ــارد دلار  ــدود ۲۷۰ میلی ــر ح ــگ ۴۰ روزه اخی ــا، جن برآورده
ــرده  ــور وارد ک ــاخت‌های کش ــه زیرس ــتقیم ب ــارت مس خس
ــگ  ــارات جن ــر کل خس ــش از دو براب ــه بی ــی ک ــت؛ رقم اس
آســیب  معنــای  بــه  ایــن  اســت.  هشت‌ســاله  تحمیلــی 

دیــدن شــدید شــریان‌های حیاتــی اقتصــاد اســت.
از  درصــد   ۹۰ تــا   ۸۵ حــدود  تولیــد:  ظرفیــت  تخریــب 
ــب  ــولاد تخری ــیمی و ف ــد پتروش ــتراتژیک مانن ــع اس صنای
شــده‌اند کــه بــه تعدیــل و اخــراج صدهــا هــزار نیــروی کار 

ــت. ــده اس ــر ش منج
بن‌بســت  وضعیــت  فرســاینده:  جــاری  هزینه‌هــای 
اقتصــاد  بــه  را  ســنگینی  جــاری  هزینه‌هــای  کنونــی، 

می‌کنــد: تحمیــل 
روزانــه ۴۰۰ تــا ۵۰۰ میلیــون دلار زیــان ناشــی از بســتن 

تنگــه هرمــز و محاصــره دریایــی.
روزانــه حــدود ۸۰ میلیــون دلار زیــان بــه کســب‌وکارها بــه 
دلیــل انســداد اینترنــت )بــر اســاس آمــار اتــاق بازرگانــی(.
فروپاشــی تجــارت و بودجــه: از دســت دادن حــدود ۹۰ 
درآمدهــای  شــدید  تقلیــل  و  خارجــی  تجــارت  درصــد 
ســطحی  بــه  را  جــاری  ســال  بودجــه  کســری  دولــت، 
ــت‌گذار  ــت، سیاس ــن وضعی ــاند. ای ــد رس ــابقه خواه بی‌س
ــن  ــرای تأمی ــول ب ــاپ پ ــه چ ــل ب ــر توس ــرض خط را در مع
هزینه‌هــا قــرار می‌دهــد کــه مســتقیماً بــه تــورم دامــن 

. نــد می‌ز
ــدم  ــط مق ــت: خ ــه معیش ــه جبه ــار ب ــال فش ۲. انتق

ــد جدی
آثــار ایــن فشــارهای کلان، بــه ســرعت در حــال انتقــال بــه 
زندگــی روزمــره مــردم اســت. ایــن همــان جبهــه‌ای اســت 
کــه بی‌توجهــی بــه آن می‌توانــد شــیرینی پیــروزی نظامــی 
اصلــی  آســیب‌پذیری  بــه  و  کــرده  تلــخ  مــردم  کام  در  را 

ــود. ــل ش ــور تبدی کش
ــرخ  ــزی از ن ــک مرک ــی بان ــی: پیش‌بین ــود تورم ــان رک طوف
ــی از  ــک جهان ــی بان ــدی و پیش‌بین ــا ۱۸۰ درص ــورم ۱۵۰ ت ت
رشــد اقتصــادی منفــی ۶ درصــدی، هشــداری صریــح از 
وقــوع یــک »رکــود تورمــی عمیــق« اســت. ایــن بــه معنــای 
ــش  ــی و افزای ــد مل ــش درآم ــاد، کاه ــدن اقتص ــک ش کوچ

ــت. ــکاری اس بی
ــاخص،  ــن ش ــد: خطرناک‌تری ــدرت خری ــار ق ــکاف مرگب ش
واگرایــی شــدید میــان افزایــش حقــوق و دســتمزدها و 
تــورم واقعــی اســت. در حالــی کــه دســتمزدها حــدود 
ســبد  تــورم  شــده‌اند،  افزایــش(  درصــد   ۶۰( برابــر   ۱.۶
معیشــت خانــوار بــه ۳.۳ برابــر )۲۳۰ درصــد( خواهــد 
رســید. ایــن شــکاف بــه معنــای ســقوط آزاد قــدرت خریــد 
ــه  ــد جامع ــش از ۶۰ درص ــادن بی ــرو افت ــردم و ف ــی م واقع

ــت. ــق اس ــر مطل ــه فق ــه ورط ب

As the temporary ceasefire nears its end and the 
diplomatic impasse is exacerbated by new challenges 
such as a naval blockade, the prevailing and 
correct narrative domestically is that of the Islamic 
Republic’s strategic victory against a powerful 
military coalition. Withstanding over 20,000 bombs 
and preserving the overall structure of the system is 
a great and undeniable achievement. Now, the key 
question for the next phase is: how must we manage 
the economic balance sheet of this conflict to 
preserve and sustain this great victory and prevent its 
erosion from within? This note, while fully retaining 
field data, addresses this vital question.
1. Assessing the Costs of Victory: The Economic 
Balance Sheet Under War Conditions
Every strategic victory has costs, the precise 
identification of which is the first prerequisite for 

نتیجه‌گیــری و پیشــنهاد راهبــردی: بازتعریــف »منطــق 
ــد ــرای دوران جدی ــاء« ب بق

برابــر  در  بقــاء«  »منطــق  نبــرد،  میــدان  در  پیــروزی 
اکنــون،  کــرد.  اثبــات  موفقیــت  بــا  را  خارجــی  تهدیــد 
ــمندانه  ــت هوش ــروی مدیری ــام در گ ــداری نظ ــاء و پای بق
ســو  یــک  از  نمی‌تــوان  اســت.  اقتصــادی  واقعیت‌هــای 
روایــت پیــروزی را ترویــج کــرد و از ســوی دیگــر، آســیب‌های 
ــی  ــای ارزی و مال ــع، تنگناه ــه صنای ــده ب ــاک وارد ش هولن
دولــت، و مهم‌تــر از همــه، فشــار خردکننــده بــر معیشــت 

مــردم را نادیــده گرفــت.
حفاظــت از دســتاوردهای بــزرگ ملــی، امــروز بیــش از 
ــاد  ــردی از »اقتص ــش راهب ــک چرخ ــروی ی ــز در گ ــر چی ه
مقاومــت در جنــگ« بــه »اقتصــاد بازســازی و تثبیــت پــس 
از پیــروزی« اســت. آزمــون واقعــی، نــه فقــط در عقــب 
رانــدن دشــمن، بلکــه در ســاختن ایرانــی قــوی و آبــاد 
ــه  ــادی، ادام ــات اقتص ــت. ثب ــت اس ــالوده آن مقاوم ــر ش ب
منطقــی همــان مقاومــت و کلیــد حفــظ دســتاوردهای 

ــت. ــی اس ــزرگ مل ب

planning national reconstruction and reinforcement. 
Ignoring these costs can render battlefield 
achievements fragile.
Direct Damage to National Capital: According 
to estimates, the recent -40day war has inflicted 
approximately 270$ billion in direct damage to the 
country’s infrastructure—a figure more than double 
the total damages of the eight-year Imposed War. 
This signifies severe harm to the vital arteries of the 
economy.
Destruction of Production Capacity: Approximately 
%85 to %90 of strategic industries, such as 
petrochemicals and steel, have been destroyed, 
leading to the layoff and dismissal of hundreds of 
thousands of workers.
Erosive Operating Costs: The current state of 
deadlock imposes heavy current expenditures on the 
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economy:
A daily loss of 400to400 to 400to500 million due to 
the closure of the Strait of Hormuz and the naval 
siege.
A daily loss of about 80$ million for businesses due 
to the internet shutdown (based on Chamber of 
Commerce statistics).
Collapse of Trade and the Budget: The loss of 
about %90 of foreign trade and a sharp decline in 
government revenues will push this year’s budget 
deficit to an unprecedented level. This situation 
exposes the policymaker to the risk of resorting to 
printing money to cover expenses, which directly 
fuels inflation.
2. Transferring Pressure to the Livelihood Front: 
The New Front Line
The effects of these macroeconomic pressures are 
rapidly transferring to people’s daily lives. This is the 
very front where neglect can turn the sweet taste of 
military victory bitter for the public and become the 
nation’s primary vulnerability.
The Stagflation Storm: The Central Bank’s forecast 

of a %150 to %180 inflation rate and the World 
Bank’s forecast of %6- economic growth are explicit 
warnings of a “deep stagflation.” This means a 
shrinking economy, a decline in national income, 
and rising unemployment.
The Lethal Purchasing Power Gap: The most 
dangerous indicator is the severe divergence between 
wage and salary increases and real inflation. While 
wages have increased by about 1.6 times (a %60 
increase), the inflation of the household’s cost-of-
living basket is projected to reach 3.3 times (%230). 
This gap signifies a freefall in the real purchasing 
power of the people, pushing over %60 of society 
into the abyss of absolute poverty.
Conclusion and Strategic Recommendation: 
Redefining the “Logic of Survival” for the New Era
Victory on the battlefield successfully validated the 
“logic of survival” against an external threat. Now, 
the survival and stability of the system depend on 
the intelligent management of economic realities. 
One cannot, on the one hand, promote the narrative 
of victory and, on the other, ignore the horrific 

damage inflicted upon industries, the government’s foreign exchange and financial constraints, and most 
importantly, the crushing pressure on people’s livelihoods.
Today, more than ever, protecting our great national achievements hinges on a strategic pivot from a “war-
time resistance economy” to an “economy of post-victory reconstruction and stabilization.” The true test 
lies not just in repelling the enemy, but in building a strong and prosperous Iran on the foundation of that 
resistance. Economic stability is the logical continuation of that same resistance and the key to preserving 
our great national achievements.
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اقتصــادی  ثبــات  کــه  متفق‌القول‌انــد  اقتصاددانــان 
بــر مهــار تــورم اســتوار اســت و رکــن اصلــی جنگ‌هــای 
ــور  ــی کش ــول مل ــاختن پ ــی‌ارزش س ــدرن، ب ــادی م اقتص
هــدف اســت. از ایــن رو، اهمیــت کنتــرل تــورم، به‌ویــژه در 
شــرایط بحرانــی، بــر هیــچ پژوهشــگر اقتصــادی پوشــیده 
شــرایط  در  اســت:  ایــن  محــوری  پرســش  امــا  نیســت. 

ــرد؟ ــد ک ــه بای ــی چ فعل
کالبدشکافی بحران: جدال نابرابر پول و کالا

ــم.  ــورم بازگردی ــت ت ــه ماهی ــد ب ــت، بای ــرای درک وضعی ب
تــورم حاصــل جــدال دو نیــروی »عرضــه« و »تقاضــا« 
اســت. پیــروزی تقاضــا بــه تــورم مثبــت و غلبــه عرضــه بــه 
ــن  ــس ای ــا جن ــد. ام ــا می‌انجام ــش قیمت‌ه ــا کاه ــات ی ثب
دو نیــرو متفــاوت اســت: تقاضــا از جنــس پــول نقــد و 
اعتبــار اســت، در حالــی کــه عرضــه از جنــس کالا و خدمــات 

ــت. ــی اس واقع
دقیقــاً همیــن نکتــه، آســیب‌پذیری کشــورها را در برابــر 
جنــگ اقتصــادی آشــکار می‌کنــد. خلــق پــول ملــی بــدون 
هزینــه  کــه  دیجیتــال  عصــر  در  به‌خصــوص  پشــتوانه، 
ــود.  ــام می‌ش ــک انج ــک کلی ــا ی ــت، ب ــر اس ــی آن صف نهای
ــده  ــن پیچی ــای تأمی ــه زنجیره‌ه ــته ب ــد کالا، وابس ــا تولی ام
و زیرســاخت‌های فیزیکــی اســت کــه به‌راحتــی بــا تحریــم، 

ــد. ــیب می‌بین ــی آس ــات نظام ــا حم ــره ی محاص
تشخیص سه‌گانه: شناسایی انواع تورم مهاجم

ــوع  ــه ن ــا س ــان ب ــور همزم ــروز به‌ط ــران ام ــاد ای اقتص
تــورم درگیــر اســت:

تورم فشار تقاضا: ناشی از تزریق نقدینگی به بازارها.
ــدأ،  ــه از مب ــد ک ــه تولی ــش هزین ــه: افزای ــار هزین ــورم فش ت

کالا را گــران می‌کنــد.
ــکل در  ــروز مش ــی از ب ــن: ناش ــره تأمی ــال زنجی ــورم اخت ت
ــده  ــدید ش ــگ تش ــا جن ــه ب ــطه‌ای ک ــای واس ــن کالاه تأمی

ــت. اس
بایــد توجــه داشــت کــه مغــز اصلــی تــورم مزمــن ۴۵ 
درصــدی کشــور مــا، کــه پیــش از جنــگ نیــز وجود داشــت، 
همچنــان فعــال اســت و جنــگ، صرفــاً آن را تشــدید کــرده 

ــت. اس
متهم ردیف اول: نظام بانکی و خلق پول ویرانگر

بودجــه  »کســری  ایــران،  در  تــورم  اصلــی  ریشــه‌های 
کــه  بوده‌انــد  بانکــی«  نظــام  پــول  »خلــق  و  دولــت« 
ــت از  ــات نادرس ــری و توجیه ــا لابی‌گ ــواره ب ــفانه هم متأس
ــت از  ــتدلال »حمای ــد. اس ــرار کرده‌ان ــاختاری ف ــاح س اص
تولیــد« کــه در شــرایط عــادی بهانــه‌ای بــرای دمیــدن بــر 
آتــش چــاپ پول بــود، امــروز دیگر محلــی از اعــراب ندارد. 
بــر همــگان واضــح اســت کــه بــا آســیب بــه زیرســاخت‌ها و 
از دســت رفتــن بخشــی از اشــتغال، وام‌هــای بانکــی دیگــر 

ــوند. ــت نمی‌ش ــد هدای ــمت تولی ــه س ب
در  معرکــه  آتش‌بیــار  بــه  وام  تبدیــل  ویرانگــر:  پیامــد 

دارایــی بازارهــای 
وام‌هــای پرداختــی شــبکه بانکــی در شــرایط فعلــی، فقــط 
و فقــط ســر از بــازار دارایی‌هــای ســرمایه‌ای )دلار، طــا، 
بــه  زدن  دامــن  ضمــن  و  درمــی‌آورَد  ملــک(  و  خــودرو 
انتظــارات تورمــی، هیــچ اثــر معنــاداری بــر متغیرهــای 
حقیقــی مؤثــر بــر زندگــی مــردم همچــون اشــتغال و تولید 
تجهیــز  را  اقتصــادی  خائنــان  نمی‌تــوان  نــدارد.  ملــی 
ــت. ــت داش ــار مقاوم ــردم انتظ ــان از م ــرد و همزم ــی ک مال

راهکار کلیدی: انجماد موقت و هدفمند خلق اعتبار
آســیب  حــد  ایــن  تــا  )تولیــد(  عرضــه  ســمت  وقتــی 
خلق‌کننــدگان  دســت  کــه  اســت  صحیــح  آیــا  دیــده، 
پــول )تقاضــا( همچنــان بــاز بمانــد؟ مؤثرتریــن ابــزار 
سیاســت‌گذار )البتــه پــس از تــاش بــرای خاتمــه جنــگ و 
گشــایش‌های سیاســی( کنتــرل شــدید بــر پرداخــت وام و 

تزریــق نقدینگــی اســت.
مکانیزم اثر دوگانه: انقباض تقاضا، تحریک عرضه

وام‌هــای  بــه  اکتفــا  و  کلان  وام‌هــای  پرداخــت  توقــف 
تکلیفــی )حمایــت از آســیب‌دیدگان جنــگ(، یــک سیاســت 
ــان دارد: ــر همزم ــه دو اث ــت ک ــدت اس ــی و کوتاه‌م تهاجم
بــه  تــازه  پــول  ورود  جلــوی  جدیــد:  تقاضــای  توقــف 

می‌گیــرد. را  ســفته‌بازی  بازارهــای 
وام‌هــای  تســویه  بــرای  را  ســوداگران  عرضــه:  افزایــش 
می‌کنــد. دارایی‌هایشــان  فــروش  بــه  مجبــور  قبلــی، 

بــا  برخــورد  و  تولیــد  از  حمایــت  مهــار:  حلقــه  تکمیــل 
ســوداگران

ــد  ــی مانن ــی، ابزارهای ــت انقباض ــن سیاس ــا ای ــان ب همزم
تأمیــن  کــه  الکترونیــک  بــرات  و  کالا  اقســاطی  فــروش 
ــد  ــازند، بای ــن می‌س ــی ممک ــق نقدینگ ــدون خل ــی را ب مال
بــا ســهولت بیشــتری در اختیــار تولیدکننــدگان فعــال 

ــرد. ــرار گی ق
در بُعــد نظارتــی نیــز، ســازمان‌های امنیتــی بایــد وام‌هــای 
کلان اخیــر را ردیابــی کــرده و در صــورت انحــراف به ســمت 
بازپرداخــت  بــه  ملــزم  را  دریافت‌کننــدگان  ســفته‌بازی، 

فــوری و یکجــای تســهیلات نماینــد.
نقشه راه اجرایی: ۱۰ فرمان سیاستی برای مهار تورم

پرداخــت وام کلان صرفــاً متناســب بــا میــزان مالیــات 
باشــد. متقاضــی  پرداختــی 

بــه  مشــروط  اقتصــادی  واحدهــای  بــه  وام  پرداخــت 
باشــد. آن‌هــا  اشــتغال  ســطح  حفــظ  تضمیــن 

بــرات  )ماننــد  غیرنقــدی  مالــی  تأمیــن  ابزارهــای 
یابنــد. گســترش  به‌ســرعت  الکترونیــک( 

بــرای  مــردم  بــه  بــادوام  کالاهــای  اقســاطی  فــروش 
تولیدکننــده. و  مصرف‌کننــده  از  حمایــت 

اعمــال محدودیت‌هــای شــدید بــر پرداخــت وام‌هــای 
غیرضــرور بــرای کنتــرل تقاضــای کاذب.

مولدســازی دارایی‌هــای دولــت از طریــق صندوق‌هــای 
مبتنــی بــر ملــک در بــورس.

یک‌ســاله  سررســید  بــا  فیزیکــی  کالای  گواهــی  فــروش 
ســفته‌بازانه. نقدینگــی  جــذب  جهــت 

مــازاد  دارایی‌هــای  ســریع  فــروش  بــه  بانک‌هــا  الــزام 
خــود.

عایــدی  بــر  مالیــات  اغمــاض  بــدون  و  فــوری  اجــرای 
.)CGT( ثابــت  دارایی‌هــای  و  ســرمایه 

اعمــال مالیــات ســنگین )مثــاً ۱۰٪( در زمــان خریــد طــا، 
ــفته‌بازی ــه س ــش هزین ــرای افزای ــال ب دلار و ارز دیجیت
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such as installment sales of goods and electronic bills of exchange, which enable financing without creating 
new liquidity, must be made more readily available to active producers.
On the regulatory front, security organizations must trace recent large loans and, if they are found to have 
been diverted to speculation, compel the recipients to make immediate and full repayment of the facilities.
The Implementation Roadmap: A -10Commandment Policy for Taming Inflation
The disbursement of large-scale loans should be strictly proportional to the applicant’s paid taxes.
Lending to economic units should be conditional upon their guarantee to maintain current employment 
levels.
Non-cash financing instruments (like electronic bills of exchange) should be rapidly expanded.
Promote installment sales of durable goods to the public to support both consumers and producers.
Impose strict limitations on non-essential loans to control artificial demand.
Promote the securitization of government assets through real estate-based funds (REITs) on the stock 
exchange.
Sell one-year maturity physical commodity certificates to absorb speculative liquidity.
Mandate banks to rapidly sell off their excess assets.
Implement a Capital Gains Tax (CGT) on capital and fixed assets immediately and without exception.
Impose a heavy tax (e.g., %10) at the point of purchase for gold, foreign currency, and cryptocurrency to 
increase the cost of speculation.

Economists unanimously agree that economic 
stability is built upon the containment of inflation, 
and a cornerstone of modern economic warfare 
is the devaluation of a target nation’s currency. 
Therefore, the importance of controlling inflation, 
especially in times of crisis, is not lost on any 
economic researcher. The pivotal question is: what 
must be done under the current circumstances?
Anatomy of the Crisis: The Unequal Battle Between 
Money and Goods
To understand the situation, we must return to the 
nature of inflation. Inflation is the result of a struggle 
between two forces: “supply” and “demand.” A 
victory for demand leads to positive inflation, while 
the dominance of supply leads to price stability or 
deflation. However, the nature of these two forces 
is different: demand is composed of cash and credit, 
while supply consists of real goods and services.
This very point reveals the vulnerability of nations 
to economic warfare. The creation of unbacked 
national currency, especially in the digital age where 
its marginal cost is zero, can be done with a single 
click. Conversely, the production of goods depends 
on complex supply chains and physical infrastructure 
that are easily damaged by sanctions, blockades, or 
military attacks.
The Triple Diagnosis: Identifying the Types of 
Aggressive Inflation
Iran’s economy is currently grappling with three 
types of inflation simultaneously:
Demand-pull inflation: Caused by the injection of 
liquidity into the markets.
Cost-push inflation: An increase in production costs 
that raises the price of goods at the source.
Supply chain disruption inflation: Stemming 
from difficulties in sourcing intermediate goods, 
exacerbated by the war.
It should be noted that the primary driver of our 
nation’s chronic %45 inflation, which existed even 
before the war, remains active, and the war has 
merely intensified it.
Perpetrator-in-Chief: The Banking System and Its 
Destructive Money Creation

The main roots of inflation in Iran have been the 
“government’s budget deficit” and “money creation 
by the banking system,” which, unfortunately, have 
consistently evaded structural reform through 
lobbying and flawed justifications. The argument of 
“supporting production,” which in normal times was 
an excuse to fuel money printing, no longer holds 
water. With damaged infrastructure and a loss of 
employment, it is clear to all that bank loans are no 
longer being channeled into production.
The Devastating Consequence: Loans Fueling the 
Fire in Asset Markets
Under the current conditions, loans disbursed by the 
banking network are exclusively flowing into capital 
asset markets (forex, gold, automobiles, and real 
estate). While fanning inflationary expectations, 
this has no meaningful impact on the real variables 
affecting people’s lives, such as employment and 
national production. One cannot financially equip 
economic traitors while simultaneously expecting 
resilience from the public.
The Key Solution: A Temporary and Targeted 
Freeze on Credit Creation
When the supply side (production) is so severely 
damaged, is it right to leave the hands of money 
creators (demand) untied? The most effective tool 
available to policymakers (after, of course, striving 
for an end to the war and political openings) is 
to impose strict controls on lending and liquidity 
injection.
The Dual-Effect Mechanism: Contracting Demand, 
Stimulating Supply
Halting large-scale loan disbursements and limiting 
credit to mandated loans (to support war victims) 
is an aggressive, short-term policy with two 
simultaneous effects:
Halting new demand: It prevents fresh money from 
entering speculative markets.
Increasing supply: It forces speculators to liquidate 
their assets to settle previous loans.
Completing the Containment Loop: Supporting 
Production and Cracking Down on Speculators
Concurrently with this contractionary policy, tools 



ان
من

 س
اه

شگ
دان

اد 
ص

قت
ی ا

وی
شج

دان
ی 

لم
ن ع

جم
: ان

یاز
مت

ب ا
اح

ص

نشریه علمی-دانشجویی چرتکه | شماره چهارم | بـهار ۱۴۰۵

ان
من

 س
اه

شگ
دان

اد 
ص

قت
ی ا

وی
شج

دان
ی 

لم
ن ع

جم
: ان

یاز
مت

ب ا
اح

ص

41نشریه علمی-دانشجویی چرتکه | شماره چهارم | بـهار 40۱۴۰۵



ان
من

 س
اه

شگ
دان

اد 
ص

قت
ی ا

وی
شج

دان
ی 

لم
ن ع

جم
: ان

یاز
مت

ب ا
اح

ص

نشریه علمی-دانشجویی چرتکه | شماره چهارم | بـهار ۱۴۰۵

ان
من

 س
اه

شگ
دان

اد 
ص

قت
ی ا

وی
شج

دان
ی 

لم
ن ع

جم
: ان

یاز
مت

ب ا
اح

ص

43نشریه علمی-دانشجویی چرتکه | شماره چهارم | بـهار 42۱۴۰۵

چکیده
نســبی  کاهــش  بــا  کــه  کنونــی،  راهبــردی  مقطــع 
اقتصــادی  جنــگ  تشــدید  و  میدانــی  تنش‌هــای 
فرسایشــی تعریــف می‌شــود، اقتصــاد ملــی را در برابــر 
ــذار،  ــن دوران گ ــت. ای ــرار داده اس ــی ق ــون تاریخ ــک آزم ی
اســت  اقتصــادی  حکمرانــی  الگــواره‌ی  یــک  نیازمنــد 
کــه بتوانــد بــه صــورت همزمــان، تهدیــدات مســتمر را 
ــی  ــرای بازآرای ــور ب ــای نوظه ــرده و از فرصت‌ه ــت ک مدیری
ــردی  ــا رویک ــه ب ــن مقال ــد. ای ــرداری نمای ــاختاری بهره‌ب س
دکتریــن  کــه  می‌کنــد  اســتدلال  تحلیلی-مفهومــی، 
»اقتصــاد مقاومتــی« فراتــر از یــک سیاســت مقطعــی، یــک 
»فلســفه توســعه« جامــع بــرای ایــن شــرایط پیچیــده 
اســت. در ایــن چارچــوب، دو مفهــوم کلیــدی »تــاب‌آوری« 
و  تکانه‌هــا  برابــر  در  ســاختاری  مصون‌ســازی  جهــت 
»انعطاف‌پذیــری« بــه مثابــه ظرفیــت جــذب و تبدیــل 
چالــش بــه پیشــران توســعه، مــورد واکاوی قــرار می‌گیــرد. 
ایــن  محــوری  راهبردهــای  تبییــن  بــا  پژوهــش  ایــن 
دکتریــن، از جملــه تعمیــق ســاخت درونــی، مهندســی 
مدیریــت  دانــش،  پایــه  بــر  ارزش  زنجیره‌هــای  مجــدد 
ــان  ــال، نش ــادی فع ــی اقتص ــع و دیپلماس ــمند مناب هوش
می‌دهــد کــه چگونــه می‌تــوان از ایــن مقطــع حســاس، 
نــه بــه عنــوان یــک دوره توقــف، بلکــه بــه عنــوان یــک 
ســکوی جهــش بــرای تحقــق اقتصــادی درون‌زا، پویــا و 

جســت. بهــره  عدالت‌محــور 
کلیــدواژگان: اقتصــاد مقاومتــی، دوران گــذار، بازآرایــی 
جــذب،  ظرفیــت  ســاختاری،  تــاب‌آوری  راهبــردی، 

اقتصــادی. حکمرانــی 

۱. مقدمه: تبیین شرایط و طرح مسئله
اقتصــاد ملــی در نقطــه‌ای تعیین‌کننــده ایســتاده اســت. 
دورانــی کــه مشــخصه‌ی بــارز آن، یــک »پارادایــم دوگانــه« 
مســتقیم،  تنش‌هــای  کاهــش  بــا  ســو،  یــک  از  اســت: 
ــته و از  ــدار گش ــازی پدی ــی و بازس ــرای بازاندیش ــی ب فضای
ــر و  ــای پیچیده‌ت ــا ابزاره ــادی ب ــگ اقتص ــر، جن ــوی دیگ س
بــا هــدف فرســایش تــوان ملــی، شــدت یافتــه اســت. ایــن 
وضعیــت، کــه نــه صلــح پایــدار اســت و نــه جنگ کلاســیک، 
نیازمنــد یــک بازتعریــف بنیادیــن در نگــرش بــه توســعه و 
حکمرانــی اقتصــادی اســت. الگوهــای توســعه بــرون‌زا کــه 
ــع  ــه مناب ــان بی‌وقف ــل و جری ــط بین‌المل ــات محی ــر ثب ب

ــود را از  ــی خ ــی کارای ــن فضای ــتوارند، در چنی ــی اس خارج
دســت می‌دهنــد.

پرســش محــوری ایــن اســت کــه چگونــه می‌تــوان ســاختار 
ــم  ــه ه ــرد ک ــدد ک ــی مج ــه‌ای مهندس ــه گون ــادی را ب اقتص
ــد و  ــاب‌آور« باش ــی »ت ــتمر خارج ــارهای مس ــر فش در براب
هــم از فرصت‌هــای ایجــاد شــده بــرای »بازآرایــی درونــی« 
ــه،  ــن مقال ــد؟ ای ــتفاده کن ــود اس ــای خ ــت بنیان‌ه و تقوی
دکتریــن اقتصــاد مقاومتــی را نــه بــه عنــوان مجموعــه‌ای 
»نظریــه  یــک  مثابــه  بــه  بلکــه  دفاعــی،  راهکارهــای  از 
تغییــر« و یــک نقشــه راه هوشــمندانه بــرای مدیریــت ایــن 
ــه  ــواره، ب ــن الگ ــد. ای ــل می‌کن ــی و تحلی ــذار معرف دوران گ
دنبــال تبدیــل هنرمندانــه ایــن مقطــع تاریخــی از یــک 
ــکوفایی  ــل ش ــک فص ــه ی ــت، ب ــدم قطعی ــد و ع دوره تهدی

ــت. ــازندگی درون‌زا اس و س
۲. مبانی نظری: دیالکتیک تاب‌آوری و انعطاف‌پذیری

در قلــب فلســفه اقتصــاد مقاومتــی، یــک تمایــز مفهومــی 
»تــاب‌آوری«  نخســت،  رویکــرد  اســت.  نهفتــه  حیاتــی 
حفــظ  ضربــه،  تحمــل  بــرای  نظــام  یــک  توانایــی  بــر 
ــادل  ــه تع ــه نقط ــت ب ــود و بازگش ــی خ ــای اساس کارکرده
پیشــین تأکیــد دارد. ایــن یــک رویکــرد ضــروری امــا ناکافی 
»انعطاف‌پذیــری«  متعالــی،  و  مکمــل  رویکــرد  اســت. 
اســت کــه بــه معنــای توانایــی یــک نظــام بــرای ســازگاری، 
ــت. ــد اس ــرایط جدی ــا ش ــه ب ــول در مواجه ــری و تح یادگی
هوشــمندانه  تلفیــق  حقیقــت،  در  مقاومتــی  اقتصــاد 
ــت  ــه وضعی ــت ب ــط بازگش ــه فق ــدف، ن ــت. ه ــن دو اس ای
ــر و  ــت »برت ــک وضعی ــه ی ــیدن ب ــه رس ــران، بلک ــل از بح قب
ــت  ــت »ظرفی ــق تقوی ــم از طری ــن مه ــت. ای ــر« اس کارآمدت
ــی  ــی توانای ــود؛ یعن ــق می‌ش ــی محق ــاد مل ــذب« اقتص ج
شناســایی، تحلیــل، و بــه کارگیــری فرصت‌هــای نهفتــه 
در دل محدودیت‌هــا بــرای ایجــاد نــوآوری و خلــق ارزش. 
ایــن دکتریــن بــر ایــن اصــل اســتوار اســت کــه فشــار 
خارجــی می‌توانــد و بایــد بــه کاتالیــزوری بــرای اصلاحــات 
و  داخلــی  اســتعدادهای  شــکوفایی  عمیــق،  ســاختاری 
کاهــش وابســتگی‌های تاریخــی تبدیــل شــود. ایــن همــان 
منطقــی اســت کــه در نظریــه »فنریــت اقتصــادی« نیــز بــه 
چشــم می‌خــورد کــه بــر توانایــی یــک اقتصــاد بــرای بهبــود 
ــد دارد. ــا تأکی ــس از تکانه‌ه ــاختاری پ ــول س ــریع و تح س

۳. تحلیــل راهبردهــای کلیــدی بــرای معمــاری نویــن 
اقتصادی

پیاده‌ســازی  مســتلزم  عمــل،  در  الگــواره  ایــن  تحقــق 
اســت: درهم‌تنیــده  راهبردهــای  از  مجموعــه‌ای 

۳-۱. تعمیق ساخت درونی و ارتقاء سرمایه اجتماعی:
داخلــی  توانمندی‌هــای  بــه  اتــکا  مقاومــت،  زیربنــای 
»تقویــت  بــر  کالا،  تولیــد  از  فراتــر  راهبــرد  ایــن  اســت. 
و  مشــارکت  اعتمــاد،  یعنــی  اجتماعــی«  ســرمایه 
ــاد  ــازی اقتص ــا مردمی‌س ــد دارد. ب ــی تأکی ــتگی مل همبس
ــبکه  ــک ش ــط، ی ــرد و متوس ــای خ ــازی ظرفیت‌ه و فعال‌س
ــه  ــرد ک ــکل می‌گی ــا ش ــر تکانه‌ه ــاوم در براب ــترده و مق گس
بــه مراتــب از ســاختارهای متمرکــز و دولتــی، تاب‌آورتــر 

اســت.
محــور  بــر  ارزش  زنجیره‌هــای  مجــدد  مهندســی   .۲-۳

نــوآوری: و  دانــش 
در  بازنگــری  بــرای  فرصــت  بهتریــن  گــذار،  دوران 
بــرای  تــاش  جــای  بــه  اســت.  کشــور  تولیــد  ســاختار 
احیــای صنایــع ناکارآمــد گذشــته، بایــد بــر »مهندســی 
شــرکت‌های  محوریــت  بــا  ارزش«  زنجیره‌هــای  مجــدد 
ایــن  کــرد.  تمرکــز  نویــن  فناوری‌هــای  و  دانش‌بنیــان 
از تولیــد محصــولات ســاده و  امــر بــه معنــای حرکــت 
ارزش  بــا  محصــولات  خلــق  ســمت  بــه  خام‌فروشــی 
افــزوده بــالا و پیچیدگــی فناورانــه اســت کــه قــدرت رقابــت 
و جایــگاه کشــور در اقتصــاد جهانــی را ارتقــا می‌دهــد.
ــمند  ــت هوش ــرف و مدیری ــوی مص ــازی الگ ۳-۳. بهینه‌س

منابــع:
یکــی از مهم‌تریــن مجــاری فشــار اقتصــادی بــر کشــور، 
مدیریــت  و  مصرفــی  کالاهــای  واردات  بــه  وابســتگی 
ناکارآمــد منابــع داخلــی )بــه ویــژه انــرژی( اســت. راهبــرد 
»اصــاح الگــوی مصــرف« و »مدیریــت هوشــمند منابــع« 
نــه یــک سیاســت ریاضتــی، بلکــه یــک اقــدام عقلانــی بــرای 
جلوگیــری از هدررفــت ثــروت ملــی و تخصیــص بهینــه 
ــر،  ــن ام ــت. ای ــاختی اس ــد و زیرس ــای مول ــه بخش‌ه آن ب
پاشــنه آشــیل اقتصــاد را در برابــر فشــارهای ارزی تقویــت 

می‌کنــد.
ــای  ــاد موازنه‌ه ــال و ایج ــادی فع ــی اقتص ۳-۴. دیپلماس

ــردی: راهب
اقتصــاد مقاومتــی متــرادف بــا انزواگرایــی نیســت، بلکــه 
بــه معنــای »مدیریــت هوشــمندانه وابســتگی‌ها« اســت. 

ایــن راهبــرد بــر گــذار از دیپلماســی ســنتی به »دیپلماســی 
اقتصــادی فعــال« تأکیــد دارد. هــدف، ایجــاد شــبکه‌ای از 
پیوندهــای راهبــردی بــا قدرت‌هــای نوظهــور و کشــورهای 
ایجــاد  و  تجــاری  شــرکای  بــه  تنوع‌بخشــی  همســو، 
ــه از  ــار یکجانب ــال فش ــکان اعم ــه ام ــت ک ــی اس موازنه‌های

ســوی قدرت‌هــای متخاصــم را بــه حداقــل می‌رســاند.
تکرارشــونده  منطــق  تاریخــی:  تجــارب  بازخوانــی   .۴

شــکوفایی و  بحــران 
تاریــخ اقتصــادی ایــران و جهــان، سرشــار از شــواهدی 
انــزوا،  و  فشــار  دوره‌هــای  می‌دهــد  نشــان  کــه  اســت 
غالبــاً بــه کاتالیزورهــای نــوآوری و خوداتکایــی تبدیــل 
شــده‌اند. تأســیس »شــرکت اســامیه« در اواخــر دوره 
قاجــار بــه عنــوان واکنشــی بــه ســلطه اقتصــادی بیگانــه، 
نمونــه‌ای کلاســیک از ایــن منطــق اســت. در عصــر حاضــر 
نیــز، تجربــه کشــورهایی کــه تحــت فشــارهای شــدید 
ــت  ــی و تقوی ــای بوم ــعه فناوری‌ه ــیر توس ــادی، مس اقتص
ــی از  ــن در مقاطع ــر چی ــد )نظی ــی را پیمودن ــاخت درون س
تاریــخ خــود(، مؤیــد ایــن واقعیــت اســت کــه محدودیــت 
ایــن  باشــد.  شــکوفایی  و  خلاقیــت  منشــأ  می‌توانــد 
ــی،  ــاد مقاومت ــق اقتص ــه منط ــد ک ــان می‌دهن ــارب نش تج

ــت. ــی اس ــده تاریخ ــوده ش ــل آزم ــک اص ی
۵. نتیجه‌گیــری: اقتصــاد مقاومتــی بــه مثابــه یــک نظریــه 

تغییر
ــت،  ــی نیس ــرزخ تاریخ ــک ب ــش رو، ی ــردی پی ــع راهب مقط
بلکــه یــک فرصــت بی‌نظیــر بــرای تحــول اســت. ایــن 
ــی،  ــاد مقاومت ــن اقتص ــه دکتری ــود ک ــتدلال نم ــه اس مقال
ــرای  ــر« ب ــه تغیی ــک »نظری ــی« و ی ــفه حکمران ــک »فلس ی
عبــور موفــق از ایــن دوران اســت. ایــن الگــوواره بــا تبدیــل 
ــه  ــار ب ــزه و فش ــه انگی ــت ب ــت، محدودی ــه فرص ــد ب تهدی
ــیم  ــق را ترس ــاختاری عمی ــول س ــک تح ــیر ی ــرک، مس مح
نویــن  معمــاری  ایــن  موفــق  پیاده‌ســازی  می‌کنــد. 
اقتصــادی، کشــور را نــه تنهــا از گزنــد جنــگ اقتصــادی 
مصــون مــی‌دارد، بلکــه بنیان‌هــای یــک اقتصــاد مســتقل، 
ــای  ــرای دهه‌ه ــور را ب ــی و عدالت‌مح ــان، مردم دانش‌بنی
آینــده پی‌ریــزی خواهــد کــرد و ایــن دوران گــذار را بــه 
ســرآغاز یــک رنســانس اقتصــادی تبدیــل خواهــد نمــود.
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activating the capacities of micro and medium-sized 
enterprises, a broad and shock-resistant network is 
formed, which is far more resilient than centralized, 
state-owned structures.
3.2. Re-engineering Value Chains around Knowledge 
and Innovation:
A transitional era is the best opportunity to revise 
the country’s production structure. Instead of 
attempting to revive inefficient industries of the 
past, the focus must be on “re-engineering value 
chains” centered on knowledge-based companies 
and new technologies. This means moving from 
the production of simple goods and the sale of raw 
materials towards creating products with high added 
value and technological complexity, which enhances 
the country’s competitiveness and position in the 
global economy.
3.3. Optimizing Consumption Patterns and Smart 
Resource Management:
One of the most significant channels of economic 
pressure on the country is the dependency on 
imported consumer goods and the inefficient 
management of domestic resources (especially 
energy). The strategy of “reforming consumption 
patterns” and “smart resource management” is not 
an austerity policy but a rational action to prevent 
the waste of national wealth and to allocate it 
optimally to productive and infrastructural sectors. 
This strengthens the economy’s Achilles’ heel 
against foreign exchange pressures.
3.4. Active Economic Diplomacy and Creating 
Strategic Balances:
The Resistance Economy is not synonymous with 
isolationism but rather signifies the “intelligent 
management of dependencies.” This strategy 
emphasizes a shift from traditional diplomacy to 
“active economic diplomacy.” The objective is to 
create a network of strategic ties with emerging 
powers and like-minded countries, diversify trading 
partners, and create balances that minimize the 
possibility of unilateral pressure from hostile powers.
4. Re-examining Historical Experiences: The 
Recurring Logic of Crisis and Flourishing
The economic history of Iran and the world is replete 
with evidence showing that periods of pressure 
and isolation have often turned into catalysts for 
innovation and self-reliance. The establishment of 
the “Islamieh Company” in the late Qajar period 

as a reaction to foreign economic dominance is 
a classic example of this logic. In the modern era, 
the experience of countries that, under severe 
economic pressure, pursued the path of developing 
indigenous technologies and strengthening their 
internal structure (such as China at certain points 
in its history) confirms the fact that limitation can 
be the source of creativity and prosperity. These 
experiences show that the logic of the Resistance 
Economy is a historically tested principle.
5. Conclusion: The Resistance Economy as a Theory 
of Change
The strategic juncture ahead is not a historical 
purgatory but a unique opportunity for 
transformation. This article has argued that the 
doctrine of the Resistance Economy is a “philosophy 
of governance” and a “theory of change” for 
successfully navigating this era. By turning threat 
into opportunity, limitation into motivation, and 
pressure into a stimulus, this paradigm charts the 
course for a deep structural transformation. The 
successful implementation of this new economic 
architecture will not only protect the country from 
the ravages of economic warfare but will also lay the 
foundations for an independent, knowledge-based, 
people-centric, and justice-oriented economy for 
decades to come, turning this transitional period 
into the dawn of an economic renaissance.

Abstract
The current strategic juncture, defined by a relative 
decrease in kinetic tensions and an intensification of 
the attritional economic war, has placed the national 
economy before a historic test. This transitional 
era demands a paradigm of economic governance 
capable of simultaneously managing persistent 
threats and exploiting emerging opportunities for 
structural realignment. Adopting an analytical-
conceptual approach, this article argues that the 
doctrine of the “Resistance Economy” is, beyond a 
provisional policy, a comprehensive “philosophy of 
development” for these complex conditions. Within 
this framework, two key concepts are explored: 
“resilience,” aimed at structurally immunizing 
against shocks, and “flexibility,” as the capacity 
to absorb and transform challenges into drivers of 
development. By elucidating the core strategies of 
this doctrine—including deepening the internal 
structure, re-engineering value chains based on 
knowledge, smart resource management, and active 
economic diplomacy—this research demonstrates 
how this critical juncture can be leveraged not 
as a period of stagnation, but as a launchpad for 
achieving an endogenous, dynamic, and justice-
oriented economy.
Keywords: Resistance Economy, Transitional Era, 
Strategic Realignment, Structural Resilience, 
Absorptive Capacity, Economic Governance.
1. Introduction: Explaining the Conditions and 
Posing the Problem
The national economy stands at a decisive point. This 
era is distinctly characterized by a “dual paradigm”: 
on one hand, the reduction of direct tensions has 
created a space for rethinking and reconstruction; 
on the other, the economic war has intensified 
with more sophisticated tools, aimed at eroding 
national strength. This situation, which is neither 
sustainable peace nor classical warfare, necessitates 
a fundamental redefinition of the approach to 
development and economic governance. Exogenous 
development models, which rely on the stability of 
the international environment and an uninterrupted 
flow of external resources, lose their efficacy in such 
an atmosphere.
The central question is: how can the economic 
structure be re-engineered to be both “resilient” 
against continuous external pressures and capable 

of utilizing the opportunities created for “internal 
realignment” and strengthening its own foundations? 
This article presents and analyzes the doctrine of 
the Resistance Economy not as a set of defensive 
tactics, but as a “theory of change” and an intelligent 
roadmap for navigating this transitional era. This 
paradigm seeks to artfully transform this historical 
period from a time of threat and uncertainty into a 
season of endogenous prosperity and construction.
2. Theoretical Foundations: The Dialectic of 
Resilience and Flexibility
At the heart of the philosophy of the Resistance 
Economy lies a crucial conceptual distinction. The 
first approach, “resilience,” emphasizes the ability of 
a system to withstand shocks, maintain its essential 
functions, and return to a previous equilibrium 
point. This is a necessary but insufficient approach. 
The complementary and superior approach is 
“flexibility,” which signifies a system’s ability to 
adapt, learn, and transform in the face of new 
conditions.
The Resistance Economy is, in fact, the intelligent 
synthesis of these two. The goal is not merely 
to return to the pre-crisis state but to achieve a 
“superior and more efficient” state. This is realized 
by strengthening the national economy’s “absorptive 
capacity”; that is, the ability to identify, analyze, and 
apply the opportunities latent within constraints to 
create innovation and value. This doctrine is founded 
on the principle that external pressure can and must 
become a catalyst for deep structural reforms, the 
flourishing of domestic talents, and the reduction 
of historical dependencies. This is the same logic 
found in the theory of “economic elasticity,” which 
emphasizes an economy’s ability for rapid recovery 
and structural transformation following shocks.
3. Analysis of Key Strategies for the New Economic 
Architecture
The practical implementation of this paradigm 
requires the execution of a set of intertwined 
strategies:
3.1. Deepening the Internal Structure and 
Enhancing Social Capital:
The foundation of resistance is reliance on internal 
capabilities. This strategy goes beyond commodity 
production to emphasize the “strengthening of 
social capital”—namely, trust, participation, and 
national solidarity. By popularizing the economy and 
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مقدمه: عبور موفق از اولین آزمون بزرگ
در  و  انقــاب  معظــم  رهبــر  فرمــان  بــه  نیــز  امســال 
اســامی،  جمهــوری  بنیانگــذار  اندیشــه‌های  تــداوم 
امــا  شــد،  نام‌گــذاری  اقتصــادی  محوریتــی  بــا  ســال 
ایــن بــار بــا تأکیــد ویــژه بــر »اقتصــاد مقاومتــی«. در 
و  »تولیــد«  بــر  عمدتــاً  گذشــته  ســال‌های  کــه  حالــی 
»ســرمایه‌گذاری« تمرکــز داشــتند، جنــگ اخیــر نشــان 
ــک  ــی ی ــاد مقاومت ــه اقتص ــی ب ــرا اولویت‌بخش ــه چ داد ک

اســت. بــوده  راهبــردی  ضــرورت 
در  دهــه  دو  بــه  نزدیــک  کــه  مقاومتــی  اقتصــاد  بحــث 
ــه  ــر در بوت ــت، کمت ــرح اس ــان مط ــادی جه ــات اقتص ادبی
ــس از  ــون، پ ــود. اکن ــه ب ــرار گرفت ــختی ق ــون س ــن آزم چنی
ــت  ــان گف ــا اطمین ــوان ب ــگ، می‌ت ــاه از جن ــک م ــت ی گذش
ــده  ــرون آم ــربلند بی ــه س ــن مرحل ــران از ای ــاد ای ــه اقتص ک
اســت. نیازهــای مــردم بــه خوبــی تأمیــن شــده، قیمــت ارز 
ثبــات یافتــه و حتــی بهــای طــا نیــز کاهشــی بــوده اســت. 
ایــن دســتاورد در شــرایطی رقــم خــورد کــه کشــور همزمان 
در دو مــاه ویــژه فرهنگــی و اقتصــادی )رمضــان و نــوروز( 
بــا تقاضــای مضاعــف بــرای کالاهــای اساســی روبــرو بــود. 
ــد  ــان می‌ده ــام، نش ــن ای ــش از ای ــل چال ــا حداق ــور ب عب
ــه  ــز توج ــات نی ــه جزئی ــی ب ــاد مقاومت ــته اقتص ــه در بس ک
شــده و ایــن نســخه، جامــع و آمــاده بــرای شــرایط ســخت 
و متنــوع بــوده اســت. ایــن تجربــه موفــق، خــود یــک 
ــادی  ــدل اقتص ــک م ــور و ی ــرای کش ــتراتژیک ب ــی اس دارای

ــت. ــی اس ــای واقع ــه در دنی ــل مطالع قاب
مرحله دوم: لزوم گذار به »پدافند اقتصادی«

عملکــرد موفــق اقتصــاد مقاومتــی در یــک مــاه اخیــر 
ــن  ــش در ای ــت« و آرام ــاد زیربناس ــه »اقتص ــرد ک ــت ک ثاب
ــت  ــی را تقوی ــه نظام ــدی در عرص ــد توانمن ــوزه می‌توان ح
کنــد. تــداوم توجــه بــه معیشــت مــردم، امنیــت پایــدار 
ادامــه، قــدرت دفــاع در برابــر تهدیــدات  داخلــی و در 

خارجــی را فراهــم مــی‌آورد.
امــا اکنــون و بــا توجــه بــه تــداوم جنــگ، بایــد بــه مرحلــه 
ــازندگی  ــاد س ــی »اقتص ــی، یعن ــاد مقاومت ــی اقتص تکمیل
ــه در  ــت ک ــن اس ــت ای ــود. واقعی ــه نم ــز توج ــد« نی و پدافن
ــور  ــزرگ کش ــع ب ــاخت‌ها و صنای ــر، زیرس ــای اخی درگیری‌ه
ــته، دو  ــای گذش ــد. در هفته‌ه ــرار گرفته‌ان ــم ق ــورد تهاج م
ــون  ــی چ ــهرهای مهم ــع ش ــولادی و صنای ــزرگ ف ــرکت ب ش
تبریــز، اراک، مشــهد، اصفهــان و اهــواز آســیب دیدنــد. 

عنــوان  بــه  نیــز  کشــور  مهــم  دانشــگاه‌های  متاســفانه 
ــد. ــرار گرفتن ــدف ق ــعه، ه ــر و توس ــز تفک مراک

ایــن صنایــع بــزرگ، نقــش اساســی در توســعه و اشــتغال 
کشــور دارنــد و ترمیــم و بازســازی آن‌هــا ممکــن اســت 
بــه  »آفنــد«  کنــار  در  بنابرایــن،  ببــرد.  زمــان  دهه‌هــا 
و  متمرکــز  »پدافنــد  یــک  بایــد  متخاصــم،  کشــورهای 
و  علمــی  صنعتــی،  داشــته‌های  حفــظ  بــرای  قــوی« 

اقتصــادی کشــور بــه کار گرفتــه شــود.
نتیجه‌گیــری: تقــارن در مقاومــت و دفــاع بــرای پیــروزی 

ــی نهای
بــا توجــه بــه مواضــع کشــورمان و تهاجــم دشــمنان، جنگ 
ادامــه دارد و عامــل کلیــدی موفقیــت، »مقاومــت« اســت. 
ــاب‌آور«  ــاع ت ــاب‌آور« و »اجتم ــاد ت ــان، »اقتص ــن می در ای
دارنــد.  جنــگ  سرنوشــت  در  تعیین‌کننــده  نقشــی 
ــورد  ــت م ــا عقلانی ــد ب ــادی بای ــتراتژیک اقتص ــر اس ذخای
بهره‌بــرداری قــرار گیرنــد، چــرا کــه در روزهــا و ماه‌هــای 
ــتر  ــی بیش ــاد مقاومت ــون اقتص ــدت آزم ــدت و م ــده، ش آین

ــد. ــد ش خواه
بــه  نظامــی،  حــوزه  در  اســت  لازم  کلان  تصمیم‌گیــران 
تناســب و تقــارن میــان آفنــد و پدافنــد توجــه کننــد تــا 
ــاد  ــوزه اقتص ــارن در ح ــن تق ــود. ای ــل ش ــج لازم حاص نتای
ــرف و  ــت مص ــه در مدیری ــور ک ــت: همانط ــی اس ــز حیات نی
بــازار مقــاوم بودیــم، بایــد در حفاظــت از ســرمایه‌های 
ملــی نیــز پدافنــدی فعــال داشــته باشــیم. توجــه همزمان 
بــه »اقتصــاد دفــاع« و »اقتصــاد جنــگ« می‌توانــد کشــور 
ــی  ــر اله ــروزی و نص ــر پی ــه حداکث ــه ب ــل هزین ــا حداق را ب

ــاند. برس

Introduction: Successfully Passing the First Great 
Test
This year, once again following the directive of 
the Supreme Leader and in continuation of the 
ideals of the founder of the Islamic Republic, was 
named with an economic focus, but this time with 
a special emphasis on the “Resistance Economy.” 
While previous years primarily concentrated on 
“production” and “investment,” the recent war 
has demonstrated why prioritizing the Resistance 
Economy was a strategic necessity.
The concept of the Resistance Economy, which 
has been present in global economic literature for 
nearly two decades, has seldom been subjected to 
such a severe test. Now, one month into the war, it 
can be stated with confidence that Iran’s economy 
has emerged successful from this phase. The needs 
of the people have been well-supplied, the currency 
exchange rate has stabilized, and the price of gold 
has even decreased. This achievement was realized 
under conditions where the country simultaneously 
faced dual cultural and economic peak demand 
periods (Ramadan and Nowruz) for essential goods. 
Navigating these periods with minimal challenges 
indicates that the Resistance Economy package has 
attended to details, proving to be a comprehensive 
and robust model for difficult and diverse conditions. 
This successful experience is in itself a strategic asset 
for the country and a real-world economic model 
worthy of study.
The Second Stage: The Necessity of Transitioning to 
“Economic Defense”
The successful performance of the Resistance 
Economy in the past month has proven that “the 
economy is the foundation,” and tranquility in 
this domain can bolster capabilities in the military 
sphere. Continued attention to the people’s 
livelihood ensures sustainable domestic security 
and, subsequently, the power to defend against 
external threats.
However, given the continuation of the war, it is 
now imperative to also focus on the complementary 
stage of the Resistance Economy: the “economy 
of reconstruction and defense.” The reality is that 
in the recent conflicts, the country’s infrastructure 
and major industries have been targeted. In past 
weeks, two major steel companies and industries 
in important cities such as Tabriz, Arak, Mashhad, 

Isfahan, and Ahvaz were damaged. Unfortunately, 
the country’s major universities, as centers of 
thought and development, were also targeted.
These major industries play a fundamental role in 
the nation’s development and employment, and 
their repair and reconstruction could take decades. 
Therefore, alongside the “offense” against hostile 
nations, a “focused and strong defense” must 
be employed to protect the country’s industrial, 
scientific, and economic assets.
Conclusion: Symmetry in Resistance and Defense 
for Final Victory
Given our country’s positions and the aggression of 
our enemies, the war continues, and the key factor 
for success is “resistance.” Within this context, a 
“resilient economy” and a “resilient society” play 
a decisive role in the outcome of the war. Strategic 
economic reserves must be utilized with rationality, 
as the intensity and duration of the test facing the 
Resistance Economy will increase in the coming 
days and months.
High-level decision-makers in the military domain 
must pay attention to the proportion and symmetry 
between offense and defense to achieve the necessary 
results. This symmetry is also vital in the economic 
sphere: just as we were resilient in managing 
consumption and the market, we must also have 
an active defense in protecting our national capital. 
Simultaneous attention to the “defense economy” 
and the “war economy” can lead the country to 
maximum victory and divine success with minimum 
cost.
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چکیده
مهمــی  آزمــون  ژئوپلیتیــک،  بــرون‌زای  شــوک‌های 
بــرای فرضیــه کارایــی بــازار و عقلانیــت فعــالان اقتصــادی 
تبییــن  بــه  حاضــر  پژوهــش  می‌شــوند.  محســوب 
تحلیلــی واکنــش بــازار ســرمایه ایــران و بازارهــای منتخــب 
جهانــی بــه شــوک ناشــی از »جنــگ رمضــان« بــا تمرکــز بــر 
اصــول اقتصــاد رفتــاری می‌پــردازد. ایــن مقالــه اســتدلال 
می‌کنــد کــه بخــش قابــل توجهــی از نوســانات شــدید 
متغیرهــای  کانــال  از  نــه  دوره،  ایــن  در  مشاهده‌شــده 
بنیادیــن اقتصــاد کلان، بلکــه از کانــال روان‌شناســی و 
توضیــح  قابــل  ســرمایه‌گذاران  شــناختی  تورِش‌هــای 
بــازار نشــان‌دهنده  الگوهــای واکنشــی  اســت. بررســی 
ــه  ــادار دامن ــش معن ــت: اول، افزای ــدی اس ــه کلی ــه یافت س
نوســانات شــرطی در بــازار ســرمایه ایــران کــه از شــدت 
بیشــتری نســبت بــه بازارهــای توســعه‌یافته برخــوردار 
بــود. دوم، وجــود واکنــش نامتقــارن بــه اطلاعــات، بــه 
طــوری کــه اخبــار منفــی دارای اثــر بزرگ‌تــر و پایدارتــری بــر 
ــوم،  ــد. س ــت بوده‌ان ــار مثب ــه اخب ــبت ب ــازار نس ــی ب بی‌ثبات
ــاخص‌های  ــی و ش ــازار داخل ــان ب ــتگی می ــدید هم‌بس تش
ریســک جهانــی کــه بیانگــر پدیــده »ســرایت مالــی« و 
هم‌گرایــی در ادراک ریســک اســت. نتایــج ایــن تحلیــل بــر 
ــای  ــاری در مدل‌ه ــای رفت ــردن متغیره ــاظ ک ــرورت لح ض
ــه  ــی ب ــرای ثبات‌بخش ــت‌گذاری ب ــک و سیاس ــی ریس ارزیاب

ــد دارد. ــی تأکی ــای مال بازاره
کلیــدواژگان: شــوک ژئوپلیتیــک، نوســانات بــازار ســرمایه، 
نامتقــارن،  واکنــش  زیان‌گریــزی،  رفتــاری،  اقتصــاد 

ســرایت مالــی.

۱. مقدمه
بازارهــای مالــی بــه عنــوان سیســتم‌های پیچیــده و پویــا، 
بــه طــور مســتمر در معــرض انــواع شــوک‌های درون‌زا 
بــرون‌زا،  شــوک‌های  میــان  در  دارنــد.  قــرار  بــرون‌زا  و 
نااطمینانــی  ایجــاد  دلیــل  بــه  ژئوپلیتیــک  منازعــات 
کلان،  اقتصــاد  چشــم‌انداز  خصــوص  در  گســترده 
از  کلیــدی،  دارایی‌هــای  قیمــت  و  تجــاری  جریانــات 
اهمیــت ویــژه‌ای برخوردارنــد. وقــوع »جنــگ رمضــان« 
در یــک محیــط اقتصــادی کــه پیشــاپیش بــا چالش‌هــای 
و  حــاد  شــوک  یــک  بــود،  مواجــه  رکــودی  و  تورمــی 
غیرمنتظــره را بــر پیکــره نظــام مالــی جهانــی و بــه تبــع آن، 

ایــران وارد ســاخت. بــازار ســرمایه 
اثــرات  ثبــت  از  فراتــر  پژوهــش،  ایــن  اصلــی  مســئله 
ــر«  ــال اث ــازوکار انتق ــکافی »س ــوک، کالبدش ــن ش ــه ای اولی
ــی  ــات مال ــه ادبی ــی ک ــت. در حال ــرمایه اس ــازار س ــه ب آن ب
در  تغییــر  )ماننــد  بنیادیــن  کانال‌هــای  بــر  کلاســیک 
ــن(  ــره تأمی ــال در زنجی ــا اخت ــرژی ی ــای ان ــت حامل‌ه قیم
ــت  ــتوار اس ــه اس ــن فرضی ــر ای ــه ب ــن مقال ــز دارد، ای تمرک

ــاری  ــای رفت ــازار، از کانال‌ه ــش ب ــی از واکن ــش بزرگ ــه بخ ک
و روان‌شــناختی نشــئت می‌گیــرد. هــدف اصلــی، تحلیــل 
چگونگــی تأثیــر ایــن رویــداد بــر فرآینــد تصمیم‌گیــری 
ســرمایه‌گذاران و تبییــن الگوهــای نوســان مشاهده‌شــده 

ــت. ــاری اس ــاد رفت ــی اقتص ــوب مفهوم ــق چارچ از طری
۲. مبانی نظری و چارچوب مفهومی

بــازار  »فرضیــه  بــر  مبتنــی  نئوکلاســیک،  مالــی  نظریــه 
ــن  ــادی، در تبیی ــان اقتص ــل« عام ــت کام کارا« و »عقلانی
در  بازارهــا  مــازاد  نوســانات  و  افراطــی  واکنش‌هــای 
در  اســت.  روبــرو  محدودیت‌هایــی  بــا  بحــران  زمــان 
مقابــل، اقتصــاد رفتــاری بــا تلفیــق اصــول علــم اقتصــاد 
بــرای  مناســب‌تری  نظــری  چارچــوب  روان‌شناســی،  و 
تحلیــل ایــن پدیده‌هــا فراهــم مــی‌آورد. ایــن پژوهــش بــر 

ســه مفهــوم کلیــدی اقتصــاد رفتــاری تمرکــز دارد:
زیان‌گریــزی )Loss Aversion(: ایــن اصــل کــه از ارکان 
ــت  ــه مطلوبی ــد ک ــان می‌کن ــت، بی ــم‌انداز اس ــه چش نظری
منفــی ناشــی از زیــان، بــه لحــاظ روانــی بســیار شــدیدتر از 
ــت. در  ــادل آن اس ــود مع ــل از س ــت حاص ــت مثب مطلوبی
ــود  ــث می‌ش ــناختی باع ــورِش ش ــن ت ــی، ای ــرایط بحران ش
ســرمایه‌گذاران در مواجهــه بــا اخبــار منفــی، واکنش‌هــای 

ــد. ــان دهن ــدیدتری نش ــی ش ــی و هیجان تدافع
شــرایط  در   :)Herding Behavior( تــوده‌وار  رفتــار 
نااطمینانــی و عــدم تقــارن اطلاعاتــی، عامــان اقتصــادی 
ــخصی  ــات ش ــن اطلاع ــده گرفت ــا نادی ــا ب ــد ت ــل دارن تمای
ــده  ــن پدی ــد. ای ــروی کنن ــت پی ــات اکثری ــود، از تصمیم خ
می‌توانــد منجــر بــه شــکل‌گیری حبــاب یــا ســقوط‌های 
ــه  ــل توجی ــن قاب ــای بنیادی ــا متغیره ــه ب ــود ک ــی ش قیمت

ــت. نیس
 :)Availability Heuristic( ــودن ــترس ب ــورِش در دس ت
ــی رخ  ــه تازگ ــه ب ــی ک ــرای رویدادهای ــد ب ــل دارن ــراد تمای اف
داده، برجســته بــوده و بــه راحتــی در ذهنشــان قابــل 
شــوند.  قائــل  بیشــتری  وقــوع  احتمــال  اســت،  تصــور 
اخبــار جنــگ، بــه دلیــل پوشــش رســانه‌ای گســترده، ایــن 
تــورِش را فعــال کــرده و منجــر بــه ارزیابــی بیــش از واقــع از 

می‌شــود. مرتبــط  ریســک‌های 
۳. تحلیل یافته‌ها و الگوهای مشاهده‌شده

بررســی تحلیلــی داده‌هــا و روندهــای بــازار ســرمایه در 
آشــکار  را  نظام‌منــد  الگــوی  ســه  مطالعــه،  مــورد  دوره 
می‌ســازد کــه بــا چارچــوب نظــری اقتصــاد رفتــاری ســازگار 

ــت: اس
۳.۱. تشدید نااطمینانی و جهش نوسانات شرطی

نخســتین و مشــهودترین واکنــش بــازار بــه شــوک جنــگ، 
افزایــش چشــمگیر دامنــه نوســانات روزانــه قیمت‌هــا 
»نوســانات  افزایــش  بیانگــر  کــه  پدیــده،  ایــن  بــود. 
و  اطلاعــات  بــه  امــروز  نوســان  )وابســتگی  شــرطی« 
نوســانات دیروز( اســت، مســتقیماً از افزایــش نااطمینانی 
در میــان فعــالان بــازار نشــئت می‌گیــرد. کوتــاه شــدن افــق 
ســرمایه‌گذاری و غلبــه رویکــرد ســفته‌بازانه بــر رویکــرد 
دوره  ایــن  در  بــازار  اصلــی  مشــخصه‌های  از  تحلیلــی، 
ــل  ــه دلی ــران، ب ــرمایه ای ــازار س ــر در ب ــن اث ــدت ای ــود. ش ب
عمــق کمتــر و آســیب‌پذیری ســاختاری بالاتــر اقتصــاد، بــه 

مراتــب بیشــتر از بازارهــای مالــی توســعه‌یافته بــود.
۳.۲. عدم تقارن در واکنش به اطلاعات

یکــی از یافته‌هــای کلیــدی ایــن تحلیــل، مشــاهده اثــر 
بیــان  بــه  اســت.  بــازار  نوســانات  بــر  اخبــار  نامتقــارن 
ــا  ــط ب ــار مرتب ــی )اخب ــی منف ــوک‌های اطلاعات ــر، ش دقیق‌ت
ــم‌اندازهای  ــا چش ــد ی ــای جدی ــری، تحریم‌ه ــدید درگی تش
بدبینانــه( تأثیــری بــه مراتــب بزرگ‌تــر و ماندگارتــر بــر 
افزایــش ســطح نوســانات بــازار در مقایســه بــا شــوک‌های 
ــا  ــح ی ــرات صل ــا مذاک ــط ب ــار مرتب ــت )اخب ــی مثب اطلاعات
کاهــش تنش‌هــا( داشــته‌اند. ایــن عــدم تقــارن، مؤیــد 
ــرس از  ــه ت ــی ک ــت؛ جای ــزی« اس ــل »زیان‌گری ــی اص تجرب
ضــرر بــه عنــوان یــک نیــروی انگیزشــی قوی‌تــر از امیــد 
بــه کســب ســود عمــل کــرده و منجــر بــه واکنــش افراطــی 

ــود. ــد می‌ش ــار ب ــه اخب ــازار ب ب
۳.۳. سرایت مالی و هم‌گرایی در ادراک ریسک

در دوره پــس از وقــوع جنــگ، هم‌بســتگی میــان شــاخص 
در  ریســک  کلیــدی  شــاخص‌های  و  تهــران  بــورس  کل 
ضمنــی  نوســانات  شــاخص  )ماننــد  جهانــی  ســطح 
ــش  ــردی( افزای ــای راهب ــت کالاه ــی و قیم ــای جهان بازاره
یافــت. ایــن پدیــده کــه در ادبیــات اقتصــادی از آن بــا 
ــد  ــان می‌ده ــود، نش ــاد می‌ش ــی« ی ــرایت مال ــوان »س عن
ــی  ــده جهان ــک پدی ــه ی ــک ب ــران، ریس ــرایط بح ــه در ش ک
بازارهــای  در  ســرمایه‌گذاران  ادراک  و  شــده  تبدیــل 
مختلــف بــه ســمت یکدیگــر هم‌گــرا می‌شــود. بــه عبــارت 
را  جغرافیایــی  مرزهــای  نااطمینانــی  و  تــرس  دیگــر، 
نادیــده گرفتــه و بــازار داخلــی را بیــش از پیــش بــه امــواج 

روانــی بازارهــای جهانــی پیونــد زده اســت.
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۴. بحث و نتیجه‌گیری
تحلیــل حاضــر نشــان داد کــه رویــداد جنــگ رمضــان بــه 
ــاری  ــای رفت ــرده و تورِش‌ه ــل ک ــزور عم ــک کاتالی ــه ی مثاب
نهفتــه در میــان ســرمایه‌گذاران را تقویــت و آشــکار ســاخته 
ــخصه‌هایی  ــا مش ــران، ب ــرمایه ای ــازار س ــش ب ــت. واکن اس
ــر  ــارن در براب ــدم تق ــانات، ع ــدید نوس ــش ش ــون افزای چ
ــک  ــای ریس ــا رونده ــویی ب ــی و هم‌س ــت و منف ــار مثب اخب
جهانــی، تصویــری واضــح از یــک بــازار تحــت ســیطره 
عوامــل روان‌شــناختی بــه جــای تحلیل‌هــای بنیادیــن 
در  کــه  می‌دهــد  نشــان  یافته‌هــا  ایــن  می‌دهــد.  ارائــه 
ــر  ــری مهم‌ت ــه متغی ــک« ب ــران، »ادراک ریس ــای بح دوره‌ه

و تأثیرگذارتــر از »واقعیــت ریســک« تبدیــل می‌شــود.
۵. دلالت‌ها و پیشنهادهای سیاستی

نتایــج ایــن پژوهــش، دلالت‌هــای کاربــردی مهمــی بــرای 
نهــاد ناظــر بــازار ســرمایه و سیاســت‌گذاران اقتصــادی بــه 

همــراه دارد:

مدیریــت انتظــارات و شــفافیت اطلاعاتــی: سیاســت‌گذار 
بایــد بــا ایجــاد یــک ســازوکار ارتباطی مؤثــر و اطلاع‌رســانی 
رفتارهــای  شــکل‌گیری  و  شــایعات  گســترش  از  شــفاف، 
ــه  ــی ب ــارن اطلاعات ــدم تق ــا ع ــد ت ــری نمای ــوده‌وار جلوگی ت

حداقــل برســد.

توســعه ابزارهــای مدیریــت ریســک: ترویــج و تعمیــق 
اختیــار  و  آتــی  قراردادهــای  )ماننــد  مشــتقه  ابزارهــای 
معاملــه( می‌توانــد بــه فعــالان بــازار کمــک کنــد تــا در 
ــک‌های  ــر ریس ــود را در براب ــوی خ ــان، پرتف ــرایط پرنوس ش

ناخواســته پوشــش دهنــد.

مســتمر  پایــش  بــازار:  احساســات  شــاخص‌های  رصــد 
ــل  ــه از تحلی ــات )برگرفت ــر احساس ــی ب ــاخص‌های مبتن ش
اجتماعــی(  شــبکه‌های  و  رســانه‌ها  متنــی  داده‌هــای 
ــرای  ــه ب ــدار اولی ــتم هش ــک سیس ــوان ی ــه عن ــد ب می‌توان
ــد. ــل کن ــازار عم ــی در ب ــش روان ــای تن ــایی دوره‌ه شناس

بازنگــری  خــودکار:  ثبات‌بخــش  ســازوکارهای  تدویــن 
دامنــه  ماننــد  ابزارهایــی  از  هوشــمندانه  اســتفاده  و 
ــات  ــودکار معام ــف خ ــای توق ــا مکانیزم‌ه ــا ی ــان پوی نوس
در شــرایط شــوک‌های شــدید، می‌توانــد از ســقوط‌های 

آبشــاری ناشــی از وحشــت جمعــی جلوگیــری کنــد.

Abstract
Exogenous geopolitical shocks represent a 
significant test for the Efficient Market Hypothesis 
and the rationality of economic agents. The present 
study provides an analytical explanation of the 
reaction of the Iranian capital market and selected 
global markets to the shock caused by the “Ramadan 
War,” with a focus on the principles of behavioral 
economics. This article argues that a substantial 
portion of the severe volatility observed during 
this period is explainable not through the channel 
of macroeconomic fundamentals, but through 
the channel of investor psychology and cognitive 
biases. An examination of the market’s reaction 
patterns reveals three key findings: first, a significant 
increase in the range of conditional volatility in the 
Iranian capital market, which was more intense 
than in developed markets. Second, the existence 
of an asymmetric response to information, whereby 
negative news had a larger and more persistent 
effect on market instability compared to positive 
news. Third, a heightened correlation between the 
domestic market and global risk indices, indicating 
the phenomenon of “financial contagion” and a 
convergence in risk perception. The results of this 
analysis underscore the necessity of incorporating 

behavioral variables into risk assessment models and 
policymaking aimed at stabilizing financial markets.
Keywords: Geopolitical Shock, Capital Market 
Volatility, Behavioral Economics, Loss Aversion, 
Asymmetric Response, Financial Contagion.

1. Introduction
Financial markets, as complex and dynamic systems, 
are continuously exposed to various endogenous 
and exogenous shocks. Among exogenous shocks, 
geopolitical conflicts are of particular importance 
due to the widespread uncertainty they create 
regarding the macroeconomic outlook, trade flows, 
and the prices of key assets. The outbreak of the 
“Ramadan War” in an economic environment 
already facing inflationary and recessionary 
challenges inflicted an acute and unexpected shock 
upon the global financial system and, consequently, 
the Iranian capital market.
The central problem of this research, beyond merely 
documenting the initial effects of this shock, is 
to perform an autopsy of its “effect transmission 
mechanism” to the capital market. While classical 
financial literature focuses on fundamental channels 
(such as changes in energy carrier prices or supply 
chain disruptions), this article is based on the 
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hypothesis that a large part of the market’s reaction 
originates from behavioral and psychological 
channels. The main objective is to analyze how 
this event influenced the decision-making process 
of investors and to explain the observed volatility 
patterns through the conceptual framework of 
behavioral economics.
2.Theoretical Foundations and Conceptual 
Fr ame work
Neoclassical financial theory, based on the “Efficient 
Market Hypothesis” and the “perfect rationality” of 
economic agents, faces limitations in explaining the 
extreme reactions and excess volatility of markets 
during crises. In contrast, behavioral economics, 
by integrating principles from economics and 
psychology, provides a more suitable theoretical 
framework for analyzing these phenomena. This 
research focuses on three key concepts from 
behavioral economics:
Loss Aversion: A cornerstone of Prospect Theory, 
this principle states that the negative utility resulting 
from a loss is psychologically far more severe than 
the positive utility derived from an equivalent 
gain. In crisis situations, this cognitive bias causes 
investors to exhibit more defensive and emotional 
reactions to negative news.
Herding Behavior: Under conditions of uncertainty 
and information asymmetry, economic agents tend 
to disregard their personal information and follow 
the decisions of the majority. This phenomenon can 
lead to the formation of bubbles or price crashes 
that are not justifiable by fundamental variables.
Availability Heuristic: Individuals tend to assign 
a higher probability of occurrence to events that 
have recently happened, are salient, and are easily 
imaginable. War news, due to extensive media 
coverage, activates this heuristic, leading to an 
overestimation of associated risks.
3. Analysis of Findings and Observed Patterns
An analytical review of capital market data and 
trends during the study period reveals three 
systematic patterns consistent with the behavioral 
economics framework:
3.1. Intensified Uncertainty and a Surge in 
Conditional Volatility
The first and most evident market reaction to the 
war shock was a dramatic increase in the daily 
range of price fluctuations. This phenomenon, 

which indicates a rise in “conditional volatility” 
(the dependence of today’s volatility on yesterday’s 
information and volatility), stems directly from 
increased uncertainty among market participants. 
A shortening of investment horizons and the 
dominance of a speculative approach over an 
analytical one were key characteristics of the market 
during this period. The intensity of this effect in the 
Iranian capital market was considerably greater than 
in developed financial markets, owing to its lesser 
depth and higher structural economic vulnerability.
3.2. Asymmetry in the Reaction to Information
One of the key findings of this analysis is the 
observation of an asymmetric effect of news 
on market volatility. More precisely, negative 
information shocks (news related to conflict 
escalation, new sanctions, or pessimistic outlooks) 
had a significantly larger and more lasting impact on 
increasing the level of market volatility compared to 
positive information shocks (news related to peace 
negotiations or de-escalation). This asymmetry is 
empirical evidence supporting the principle of “loss 
aversion,” where the fear of loss acts as a more 
powerful motivator than the hope of gain, leading to 
market overreaction to bad news.
3.3. Financial Contagion and Convergence in Risk 
Perception
In the period following the outbreak of the war, the 
correlation between the Tehran Stock Exchange’s 
main index and key global risk indicators (such 
as the implied volatility index of global markets 
and strategic commodity prices) increased. This 
phenomenon, known in economic literature 
as “financial contagion,” shows that in crisis 
conditions, risk becomes a global phenomenon, and 
the perceptions of investors in different markets 
converge. In other words, fear and uncertainty 
disregard geographical borders, linking the domestic 
market more closely than ever to the psychological 
waves of global markets.
4. Discussion and Conclusion
The present analysis demonstrated that the 
Ramadan War event acted as a catalyst, amplifying 
and revealing the latent behavioral biases among 
investors. The reaction of the Iranian capital 
market—characterized by a sharp increase in 
volatility, asymmetry in response to positive and 
negative news, and alignment with global risk 

trends—presents a clear picture of a market dominated by psychological factors rather than fundamental 
analysis. These findings indicate that during periods of crisis, the “perception of risk” becomes a more 
important and influential variable than the “reality of risk.”
5. Implications and Policy Recommendations
The results of this research carry significant practical implications for the capital market’s regulatory 
authority and economic policymakers:
Expectations Management and Informational Transparency: Policymakers must establish an effective 
communication mechanism and provide transparent information to prevent the spread of rumors and the 
formation of herding behavior, thereby minimizing information asymmetry.
Development of Risk Management Instruments: Promoting and deepening derivative instruments (such as 
futures and options contracts) can help market participants hedge their portfolios against unwanted risks 
in highly volatile conditions.
Monitoring Market Sentiment Indicators: Continuous monitoring of sentiment-based indices (derived 
from textual data analysis of media and social networks) can serve as an early warning system to identify 
periods of psychological stress in the market.
Formulating Automatic Stabilization Mechanisms: Reviewing and intelligently using tools such as dynamic 
circuit breakers or automatic trading halt mechanisms during severe shocks can prevent cascade-like crashes 
caused by mass panic.
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اقتصــاد کشــور در حالــی وارد دوره پســاجنگ می‌شــود کــه 
افــق پیــش رو، نــه چشــم‌انداز رونــق و ثبــات ســریع، بلکــه 
مواجهــه بــا واقعیت‌هــای ســخت یــک رکــود تورمــی عمیــق 
اســت. ایــن تصــور کــه پایــان درگیری‌هــا بــه خــودی خــود 
ــی  ــک خوش‌بین ــود، ی ــد ب ــادی خواه ــد اقتص ــرک رش مح
ــرار دارد،  ــب‌وکارها ق ــر کس ــه در براب ــت. آنچ ــاک اس خطرن
دوره‌ای فرسایشــی و پــر از عــدم قطعیــت اســت کــه در 
ــه  ــد” ب ــعه و رش ــت از “توس ــر مدیری ــم ب ــم حاک آن، پارادای
“بقــا و تــاب‌آوری” تغییــر می‌کنــد. در چنیــن فضایــی، 
صاحبــان کســب‌وکار ناگزیرنــد رویکــرد خــود را نــه بــر 
ــظ  ــه حف ــر پای ــه ب ــد، بلک ــای جدی ــخیر بازاره ــای تس مبن
موقعیــت و مدیریــت هوشــمندانه ریســک، بازتعریــف 

ــد. کنن
نخســتین و شــاید محوری‌تریــن گام، تغییــر کانــون توجــه 
از جــذب بــه حفــظ مشــتریان اســت. در محیطــی کــه 
هزینــه جــذب مشــتری جدیــد )CAC( بــه شــکل تصاعــدی 
در حــال افزایــش اســت و قــدرت خریــد مصرف‌کننــده 
ــع  ــت مناب ــی نیس ــت، منطق ــداوم روبروس ــایش م ــا فرس ب
ــد  ــترده و غیرهدفمن ــی گس ــه بازاریاب ــازمان ب ــدود س مح
ــط  ــق رواب ــر روی تعمی ــرمایه‌گذاری ب ــد. س ــاص یاب اختص
ارزش  ارائــه  و  وفــاداری  افزایــش  فعلــی،  مشــتریان  بــا 
افــزوده متمایــز، نــه تنهــا جریانــی پایدارتــر از درآمــد را 
ــی  ــت رقابت ــک مزی ــوان ی ــه عن ــه ب ــد، بلک ــن می‌کن تضمی
محافظــت  بــازار  نوســانات  برابــر  در  را  بنــگاه  پایــدار، 

. یــد می‌نما
و  محصــولات  ســبد  در  انعطاف‌پذیــری  بعــدی،  گام 
خدمــات و تنوع‌بخشــی هوشــمندانه اســت. اختــالات 
ــی  ــاری و حت ــای تج ــن، محدودیت‌ه ــای تأمی در زنجیره‌ه
مدل‌هــای  آســیب‌پذیری  زیرســاختی،  چالش‌هــای 
بی‌ســابقه‌ای  طــرز  بــه  را  تک‌محصولــی  کســب‌وکار 
ــت  ــر می‌بایس ــای آینده‌نگ ــت. بنگاه‌ه ــاخته اس ــان س نمای
بــا بازنگــری در ســاختار تولیــد و عرضــه خــود، بــه ســمت 
ــاد  ــا و ایج ــازی فرآینده ــن، بومی‌س ــام جایگزی ــد اق تولی
ــی،  ــن تنوع‌بخش ــد. ای ــت کنن ــن حرک ــدد تأمی ــع متع مناب
ــش  ــوم افزای ــه مفه ــه ب ــده‌کاری، بلک ــای پراکن ــه معن ــه ب ن
تــاب‌آوری در برابــر شــوک‌های بیرونــی و بهره‌بــرداری از 

فرصت‌هــای نوظهــور در اقتصــاد داخلــی اســت.
کوچک‌ســازی  و  هزینه‌هــا  چابــک  مدیریــت  همزمــان، 
اســتراتژیک بــه یــک الــزام بــدل می‌شــود. هزینه‌هــای 

در  غیرمولــد،  مخــارج  و  ســنگین  اجاره‌هــای  بالاســری، 
ــی  ــه مال ــرعت بنی ــه س ــد ب ــی می‌توانن ــود تورم ــرایط رک ش
»مدیریــت  رویکــرد  اتخــاذ  ببرنــد.  تحلیــل  را  ســازمان 
نــاب« بــرای حــذف اتلاف‌هــا، بهینه‌ســازی فرآیندهــا و 
بازتعریــف ســاختار ســازمانی بــر مبنــای کارایــی حداکثری، 
ــو  ــه جل ــی رو ب ــه گام ــت، بلک ــی نیس ــم قهقرای ــک تصمی ی
بــرای هم‌راســتا ســاختن تــوان عملیاتــی بــا واقعیت‌هــای 
جدیــد اقتصــادی و ایجــاد بنیانــی مســتحکم‌تر بــرای بقــا 

ــت. اس
چهارمیــن اصــل، اهمیــت حیاتــی مدیریــت جریــان نقدی 
و حفــظ نقدینگــی اســت. در اقتصــادی کــه ســودهای 
دفتــری اغلــب بــا جریــان واقعــی پــول همخوانــی ندارنــد، 
تمرکــز بــر فــروش نقــدی و نگهــداری ذخیــره‌ای مطمئــن 
از ســرمایه در گــردش، نــه یــک انتخــاب، بلکــه یــک شــرط 
بقــا اســت. نقدینگــی، شــریان حیاتــی هــر ســازمان اســت 
و در شــرایط عــدم قطعیــت، آن کســب‌وکاری کــه از ذخیــره 
نقدینگــی کافــی برخــوردار باشــد، قــدرت مانــور، تــاب‌آوری 
و در نهایــت، شــانس بالاتــری بــرای عبــور از بحــران و حتــی 

ــت. ــد داش ــی خواه ــای آت ــر فرصت‌ه ــرمایه‌گذاری ب س
الگــوی  تغییــر  بــا  اســتراتژیک  انطبــاق  نهایــت،  در  و 
رکــود  اســت.  رویکــرد  ایــن  مکمــل  بــازار،  در  تقاضــا 
کالاهــای  ســمت  بــه  را  تقاضــا  جهت‌گیــری  تورمــی، 
می‌دهــد.  ســوق  مقرون‌به‌صرفــه  و  ضــروری  اساســی، 
ــبد  ــر، س ــن تغیی ــا درک ای ــد ب ــه بتوانن ــب‌وکارهایی ک کس
بــه  پاســخگویی  بــرای  را  خــود  خدمــات  و  محصــولات 
نیازهــای واقعــی و قــدرت خریــد کاهش‌یافتــه جامعــه 
بازطراحــی کننــد و حتــی در مســیر جایگزینــی واردات گام 
بردارنــد، نــه تنهــا بقــای خــود را تضمیــن می‌کننــد، بلکــه 
فرصتــی بــرای تحکیــم جایــگاه خــود بــه عنــوان بازیگرانــی 

یافــت. خواهنــد  اقتصــاد  در  مســئولیت‌پذیر  و  مؤثــر 
عبــور از طوفــان رکــود تورمــی در دوره پســاجنگ، مســتلزم 
چرخشــی عمیــق در فلســفه مدیریــت و اســتراتژی‌های 
کســب‌وکار اســت. آن بنگاه‌هایــی کــه بــا هوشــمندی ایــن 
پارادایــم جدیــد را بپذیرنــد و بــا اتخــاذ رویکــردی جامــع و 
منعطــف، بــر پایــداری، کارایــی و انطبــاق بــا واقعیت‌هــای 
ــالم  ــان س ــران ج ــن بح ــا از ای ــه تنه ــد، ن ــز کنن ــد تمرک جدی
بــه در خواهنــد بــرد، بلکــه بــه عنــوان بازیگرانــی قوی‌تــر، 
آماده‌تــر و تاب‌آورتــر، بــرای ایفــای نقــش در افق‌هــای 

آتــی اقتصــاد کشــور خواهنــد بــود.

The nation’s economy is entering the post-war period 
where the horizon ahead is not a prospect of rapid 
recovery and stability, but a confrontation with the 
harsh realities of a deep stagflation. The notion that 
the end of conflict will in itself stimulate economic 
growth is a dangerous optimism. What businesses 
are facing is a prolonged period of attrition fraught 
with uncertainty, in which the governing paradigm of 
management shifts from “development and growth” 
to “survival and resilience.” In such an environment, 
business owners are compelled to redefine their 
approach, basing it not on conquering new markets, 
but on preserving their position and prudently 
managing risk.
The first and perhaps most pivotal step is shifting 
the focus from customer acquisition to customer 
retention. In an environment where the Customer 
Acquisition Cost (CAC) is rising exponentially and 
consumer purchasing power is continuously eroding, 
it is irrational to allocate an organization’s limited 
resources to broad and untargeted marketing. 
Investing in deepening relationships with current 
customers, increasing loyalty, and providing distinct 
value-added services not only secures a more stable 
revenue stream but also protects the firm against 
market volatility as a sustainable competitive 
advantage.
The next step is flexibility in the product and service 
portfolio and intelligent diversification. Disruptions 
in supply chains, trade restrictions, and even 
infrastructural challenges have unprecedentedly 
exposed the vulnerability of single-product business 
models. Forward-thinking firms must revise their 
production and supply structures to move towards 
producing alternative items, localizing processes, 
and establishing multiple supply sources. This 
diversification does not mean a scattered approach 
but rather enhancing resilience against external 
shocks and capitalizing on emerging opportunities 
in the domestic economy.
Simultaneously, agile cost management and 
strategic downsizing become imperative. Overhead 
costs, heavy rents, and non-productive expenses can 
rapidly deplete an organization’s financial strength 
amidst stagflation. Adopting a “Lean Management” 
approach to eliminate waste, optimize processes, 
and redefine the organizational structure based on 
maximum efficiency is not a regressive decision but 

a forward step towards aligning operational capacity 
with new economic realities and building a stronger 
foundation for survival.
The fourth principle is the critical importance of 
cash flow management and preserving liquidity. In 
an economy where book profits often do not align 
with actual cash flow, focusing on cash sales and 
maintaining a secure reserve of working capital is 
not a choice but a condition for survival. Liquidity 
is the lifeblood of any organization, and under 
uncertain conditions, the business that possesses 
sufficient liquidity reserves will have the power to 
maneuver, the resilience, and ultimately, a higher 
chance of navigating the crisis and even investing in 
future opportunities.
And finally, strategic adaptation to changing market 
demand patterns complements this approach. 
Stagflation shifts the direction of demand towards 
essential, necessary, and cost-effective goods. 
Businesses that can understand this shift, redesign 
their product and service portfolios to meet the real 
needs and diminished purchasing power of society, 
and even take steps towards import substitution, 
will not only ensure their survival but also find an 
opportunity to solidify their position as effective and 
responsible actors in the economy.
Navigating the storm of post-war stagflation requires 
a profound shift in management philosophy and 
business strategies. Those firms that intelligently 
embrace this new paradigm and, by adopting a 
comprehensive and flexible approach, focus on 
sustainability, efficiency, and adaptation to the 
new realities, will not only survive this crisis but 
will emerge as stronger, more prepared, and more 
resilient players, ready to take on a role in the future 
horizons of the nation’s economy.
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تفکــر  در  پارادایمــی  جهــش  یــک  ضــرورت   
راهبــردی

در ســپهر تحلیل‌هــای اقتصــادی کشــور، کــه غالبــاً 
چالش‌هــای  و  جــاری  متغیرهــای  بــه  معطــوف 
نظــری  طرح‌واره‌هــای  گاه  اســت،  روزمــره 
ظرفیــت  چنــان  از  کــه  می‌شــود  ارائــه  بدیعــی 
می‌تواننــد  کــه  برخوردارنــد  اندیشــه‌ورزانه‌ای 
ــیده  ــش کش ــه چال ــود را ب ــری موج ــای فک بنیان‌ه
تصمیم‌ســازان  فــراروی  را  نوینــی  افق‌هــای  و 
بگشــایند. ایــن صورت‌بندی‌هــای نظــری، بیــش از 
آنکــه دســتورالعمل‌های اجرایــی باشــند، بــه مثابــه 
یــک »آزمایــش فکــری« ارزشــمند عمــل کــرده و 
ــد. ــزد می‌کنن ــی را گوش ــذار پارادایم ــک گ ــرورت ی ض
اخیــراً، دیدگاهــی از ســوی آقــای بابــک زنجانــی، 
فعــال اقتصــادی، مطــرح شــده کــه دقیقــاً دارای 
ایــن  اســت.  ساختارشــکنانه‌ای  ویژگــی  چنیــن 
دیــدگاه، کــه یــک چشــم‌انداز تحول‌آفریــن بــرای 
قــدرت  دلیــل  بــه  می‌دهــد،  ارائــه  هرمــز  تنگــه 
دارایــی  یــک  از  گــذار  پیشــنهاد  در  آن  مفهومــی 
پلتفــرم  یــک  بــه  تهدیــد  بــر  مبتنــی  ژئوپلیتیــکِ 
ژئواکونومیــکِ مبتنــی بــر فرصــت، شایســته واکاوی 
دقیــق و موشــکافی علمی اســت. یادداشــت حاضر 
دیــدگاه،  ایــن  دقیــق  تبییــن  ضمــن  می‌کوشــد 
ابعــاد و الزامــات آن را مــورد ارزیابــی قــرار دهــد.

تبیین دیدگاه؛ اظهارات و محورهای کلیدی
هســته اصلــی ایــن پارادایــم فکــری کــه توســط 
ایشــان مطــرح شــده اســت را می‌تــوان در قالــب 

ســه گــزاره محــوری زیــر صورت‌بنــدی نمــود:
۱. تغییر ماهیت کارکردی تنگه هرمز:

»ایــده محــوری آن اســت کــه تنگــه هرمــز بایــد 
“اهــرم  یــک  بــه  نظامــی”  تهدیــد  “ابــزار  یــک  از 
ــق  ــد. منط ــری ده ــر کارب ــادی” تغیی ــت اقتص فرص
راهبــردی بایــد از ایــن نقطــه آغــاز شــود کــه جهــان 
ــد،  ــراه باش ــن آب ــداد ای ــران انس ــه نگ ــای آنک ــه ج ب
ایــران  انحصــاری  خدمــات  از  بهره‌منــدی  بــرای 
در آن، بــه ایــران نیازمنــد شــود. ایــن نیازمنــدی 
متقابــل، خــود بــه پایدارتریــن ضامــن امنیــت و 

ثبــات تبدیــل خواهــد شــد.«

بــه  فیزیکــی  اقتصــاد  از  عبــور  عملیاتــی:  مکانیســم   .۲
مالــی اقتصــاد 

»مکانیســم اصلــی ایــن تحــول، “مالی‌ســازی دارایی‌هــای 
نفتــی  اســت. ایــران بایــد بــا اســتفاده از فناوری‌هــای 
بهــادار  “اوراق  بــه  را  خــود  نفــت  ســرعت  بــه  نویــن، 
ــرده و  ــل ک ــازی( تبدی ــه” )توکن‌س ــل معامل ــال قاب دیجیت
ــرای  ــی ب ــی( بین‌الملل ــای آت ــتقه )قرارداده ــازار مش ــک ب ی
بــازار  آینــده‌ای، بازیگــری در  آن ایجــاد کنــد. در چنیــن 
مالــی نفــت ایــران و قــدرت نقدشــوندگی آن، از فــروش 
فیزیکــی نفــت اهمیــت بیشــتری خواهــد یافــت. ایــن امــر 
بــه معنــای خلــق یــک اکوسیســتم مالــی مــوازی اســت کــه 

می‌ســازد.« کم‌اثــر  را  متعــارف  تحریمــی  ســازوکارهای 
کانــون  تــا  مالــی  پلتفــرم  از  اکوسیســتم:  تکمیــل   .۳

یکپارچــه خدمــات 
ــز  ــه هرم ــد. تنگ ــل می‌کنن ــر را تکمی ــال یکدیگ ــن دو ب »ای
بایــد بــه یــک “کانــون جامــع خدمــات دریایی و لجســتیک 
انــرژی” بــدل شــود. خدماتــی نظیــر بیمه‌هــای اعتبــاری، 
بیمــه شــناورها، سوخت‌رســانی تخصصــی )بانکرینــگ( و 
ســایر خدمــات پشــتیبانی در زنجیــره تأمیــن انــرژی، بایــد 
ــک  ــه ی ــی ک ــود. هنگام ــت ش ــه و مدیری ــران ارائ ــط ای توس
شــرکت بین‌المللــی، نفــت را از بــازار آتــی ایــران می‌خــرد، 
بیمــه حمــل آن را از شــرکت ایرانــی تهیــه کــرده و ســوخت 
شــناور خــود را از تأسیســات ایرانــی تأمیــن می‌کنــد، ایــران 
دیگــر صرفــاً یــک فروشــنده نفــت خــام نیســت؛ بلکــه 
“مدیــر یــک پلتفــرم راهبــردی و اکوسیســتم جامــع انــرژی 

جهانــی” اســت.«

 واکاوی و ارزیابی تحلیلی
ــا  ــاق ب ــری و انطب ــای نظ ــد از غن ــرح‌واره، بی‌تردی ــن ط ای
ــال و  ــاد دیجیت ــی )اقتص ــاد جهان ــن اقتص ــای نوی رونده
مالی‌ســازی دارایی‌هــا( برخــوردار اســت. ایــن ایــده بــه 
ــدار  ــدرت پای ــه ق ــرار داده ک ــدف ق ــزاره را ه ــن گ ــتی ای درس
ــریان‌های  ــداد« ش ــی »انس ــه در توانای ــد، ن ــرن جدی در ق
»خلــق  و  هوشــمندانه«  »مدیریــت  در  بلکــه  حیاتــی، 
ارزش افــزوده« بــر بســتر آن‌هــا نهفتــه اســت. بــا ایــن 
ــت  ــک واقعی ــه ی ــاب ب ــده ن ــک ای ــت از ی ــرای حرک ــود، ب وج
عملیاتــی، هــر طرحــی بایــد از بوتــه نقــد علمــی و بررســی 
الزامــات بنیادیــن عبــور کنــد. ســه چالــش اصلــی در ایــن 

ــت: ــایی اس ــل شناس ــیر قاب مس

ــی  ــای مال ــای بازاره ــنگ بن ــار : س ــوق و اعتب ــل وث ۱. معض
نهادینــه«  »اعتمــاد  جهانــی،  مقیــاس  در  خدماتــی  و 
پرســش  اســت.  قاعده-محــور«  »پیش‌بینی‌پذیــری  و 
ــار و  ــکاف اعتب ــوان ش ــه می‌ت ــت: چگون ــن اس ــن ای بنیادی
ــی  ــک حاکمیت ــی از ریس ــه ناش ــود را ک ــوق موج ــری وث کس
بالاســت، پــر کــرد تــا یــک ســرمایه‌گذار خارجــی حاضــر بــه 
ــد  ــا خری ــران ی ــتقه ای ــازار مش ــا دلار در ب ــه میلیارده معامل

شــود؟ کلان  بیمه‌نامه‌هــای 
چنیــن  اســتقرار  زیرســاختی:  و  نهــادی  الزامــات   .۲
پلتفرم‌هایــی، مســتلزم وجــود چارچوب‌هــای حقوقــی 
زیرســاخت‌های  فوق‌پیشــرفته،  تنظیم‌گرایانــه  و 
فنــاوری مالــی امــن و کارآمــد، و مهم‌تــر از همــه، اســتقلال 
ــی  ــات سیاس ــانات و مداخ ــی از نوس ــر مال ــای ناظ نهاده
اســت. آیــا بوروکراســی و ســاختار نهــادی فعلــی، ظرفیــت 
و چابکــی لازم بــرای ایجــاد و مدیریــت چنیــن اکوسیســتم 

داراســت؟ را  پیچیــده‌ای 
۳. پیچیدگی‌هــای تعامــات ژئواکونومیــک: ایــن طــرح 
ــرژی  ــذاری ان ــی دلار در قیمت‌گ ــتقیم هژمون ــور مس ــه ط ب
ــه  ــب در منطق ــی رقی ــای مالی-خدمات ــگاه کانون‌ه و جای
بــه  بازیگــران  ایــن  واکنــش  می‌کشــد.  چالــش  بــه  را 

شــکل‌گیری یــک قطــب جدیــد کــه معــادلات موجــود 
ــه  ــدام ب ــن اق ــا ای ــود؟ آی ــد ب ــه خواه ــد، چ ــم می‌زن ــر ه را ب
جــای تنش‌زدایــی، خــود بــه میــدان جدیــدی از منازعــات 

اقتصــادی و فناورانــه تبدیــل نخواهــد شــد؟

دیــدگاه مطــرح شــده، بیــش از آنکه یــک نقشــه راه اجرایی 
فــوری باشــد، یــک مانیفســت قدرتمنــد بــرای بازاندیشــی 
ــی از  ــوه ارزش‌آفرین ــور و نح ــردی کش ــای راهب در دارایی‌ه
آن‌هاســت. ارزش بی‌بدیــل آن در ایــن اســت کــه ذهــن 
امنیتی-جغرافیایــی  صرفــاً  تفکــر  از  را  سیاســت‌گذار 
ایــن  می‌دهــد.  ســوق  اقتصادی-شــبکه‌ای  تفکــر  بــه 
ایــده، ایــن حقیقــت را آشــکار می‌ســازد کــه مزیت‌هــای 
پایــدار  فرصت‌هــای  بــه  کــه  زمانــی  تــا  ژئوپلیتیــک 
ژئواکونومیــک ترجمــه نشــوند، شــکننده و پرهزینــه باقــی 
خواهنــد مانــد. شــاید بزرگتریــن دســتاورد ایــن بحــث آن 
باشــد کــه بــه مــا یــادآوری می‌کنــد، پیش‌نیــاز تحقــق هــر 
چشــم‌انداز مــدرن اقتصــادی، حــل مســائل کلاســیک و 
بنیادیــن اســت: ایجــاد ثبــات، اســتقرار حاکمیــت قانــون، 
ــرای  ــروری ب ــه‌ای ض ــه مقدم ــه مثاب ــی ب ــازی مل و اعتمادس

بین‌المللــی. اعتبارآفرینــی 
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agility needed to create and manage such a complex 
ecosystem?
3. Complexities of Geoeconomic Interactions: This 
plan directly challenges the hegemony of the dollar 
in energy pricing and the position of rival financial-
service hubs in the region. What will be the reaction 
of these actors to the formation of a new pole that 
disrupts the existing equations? Instead of de-
escalation, could this action itself become a new 
arena for economic and technological conflicts?
The proposed viewpoint is less an immediate 
executive roadmap and more a powerful manifesto 
for rethinking the nation’s strategic assets and how 
to create value from them. Its invaluable merit lies 
in shifting the policymaker’s mind from a purely 
security-geographic mindset to an economic-
network mindset. This idea reveals the truth 
that geopolitical advantages will remain fragile 
and costly as long as they are not translated into 
sustainable geoeconomic opportunities. Perhaps 

the greatest achievement of this discussion is that 
it reminds us that the prerequisite for realizing 
any modern economic vision is solving the classic 
and fundamental problems: establishing stability, 
instituting the rule of law, and building national 
trust as a necessary prelude to creating international 
credibility.

The Necessity of a Paradigmatic Leap in Strategic 
Thinking
In the sphere of the nation’s economic analysis, 
which is often focused on current variables and 
daily challenges, novel theoretical frameworks 
are sometimes presented with such intellectual 
capacity that they can challenge existing intellectual 
foundations and open new horizons for decision-
makers. These conceptual formulations, rather than 
being executive directives, act as a valuable “thought 
experiment” and signal the necessity of a paradigm 
shift.
Recently, a viewpoint has been put forward by Mr. 
Babak Zanjani, an economic actor, which possesses 
precisely such a disruptive quality. This perspective, 
which offers a transformative vision for the Strait of 
Hormuz, deserves meticulous analysis and scientific 
scrutiny due to its conceptual power in proposing a 
transition from a threat-based geopolitical asset to 
an opportunity-based geoeconomic platform. The 
present note attempts to explain this viewpoint in 
detail and evaluate its dimensions and requirements.
Explanation of the Viewpoint; Key Statements and 
Pillars
The core of this intellectual paradigm, as articulated 
by him, can be formulated into the following three 
central propositions:
1. Changing the Functional Nature of the Strait of 
Hormuz:
“The central idea is that the Strait of Hormuz must be 
repurposed from an ‘instrument of military threat’ to 
a ‘lever of economic opportunity.’ The strategic logic 
must begin from the point where the world, instead 
of worrying about the blockage of this waterway, 
becomes dependent on Iran to benefit from its 
exclusive services within it. This interdependence 
will itself become the most sustainable guarantor of 
security and stability.”
2. The Operational Mechanism: Moving from a 
Physical to a Financial Economy
“The main mechanism for this transformation 
is the ‘financialization of oil assets.’ Using new 
technologies, Iran must rapidly convert its oil into 
‘tradable digital securities’ (tokenization) and 
establish an international derivatives market (futures 
contracts) for it. In such a future, participation in 
Iran’s oil financial market and its liquidity will 
become more important than the physical sale of oil. 

This means creating a parallel financial ecosystem 
that renders conventional sanction mechanisms less 
effective.”
3. Completing the Ecosystem: From a Financial 
Platform to an Integrated Services Hub
“These two wings complement each other. The Strait 
of Hormuz must become a ‘comprehensive hub for 
maritime services and energy logistics.’ Services such 
as credit insurance, vessel insurance, specialized 
fueling (bunkering), and other support services 
in the energy supply chain must be provided and 
managed by Iran. When an international company 
buys oil from Iran’s futures market, procures its 
shipping insurance from an Iranian company, and 
fuels its vessel from Iranian facilities, Iran is no 
longer merely a seller of crude oil; it is the ‘manager 
of a strategic platform and a comprehensive global 
energy ecosystem.’”
Analytical Scrutiny and Evaluation
This framework is undoubtedly rich in theory and 
aligned with modern trends in the global economy 
(the digital economy and asset financialization). 
The idea correctly targets the proposition that 
sustainable power in the new century lies not in 
the ability to “block” vital arteries, but in their 
“intelligent management” and the “creation of 
added value” upon them. Nevertheless, to move 
from a pure idea to an operational reality, any 
plan must pass the test of scientific critique and a 
review of its fundamental prerequisites. Three main 
challenges can be identified on this path:
1. The Dilemma of Trust and Credibility: The 
cornerstone of global-scale financial and service 
markets is “institutionalized trust” and “rule-based 
predictability.” The fundamental question is: how 
can the existing credibility gap and trust deficit, 
stemming from high sovereign risk, be bridged so 
that a foreign investor would be willing to trade 
billions of dollars in Iran’s derivatives market or 
purchase large-scale insurance policies?
2. Institutional and Infrastructural Prerequisites: 
The establishment of such platforms requires ultra-
advanced legal and regulatory frameworks, secure 
and efficient financial technology infrastructure, 
and most importantly, the independence of financial 
regulatory bodies from political fluctuations and 
interventions. Does the current bureaucracy and 
institutional structure possess the capacity and 



ان
من

 س
اه

شگ
دان

اد 
ص

قت
ی ا

وی
شج

دان
ی 

لم
ن ع

جم
: ان

یاز
مت

ب ا
اح

ص

نشریه علمی-دانشجویی چرتکه | شماره چهارم | بـهار ۱۴۰۵

ان
من

 س
اه

شگ
دان

اد 
ص

قت
ی ا

وی
شج

دان
ی 

لم
ن ع

جم
: ان

یاز
مت

ب ا
اح

ص

69نشریه علمی-دانشجویی چرتکه | شماره چهارم | بـهار 68۱۴۰۵



ان
من

 س
اه

شگ
دان

اد 
ص

قت
ی ا

وی
شج

دان
ی 

لم
ن ع

جم
: ان

یاز
مت

ب ا
اح

ص

نشریه علمی-دانشجویی چرتکه | شماره چهارم | بـهار ۱۴۰۵

ان
من

 س
اه

شگ
دان

اد 
ص

قت
ی ا

وی
شج

دان
ی 

لم
ن ع

جم
: ان

یاز
مت

ب ا
اح

ص

71نشریه علمی-دانشجویی چرتکه | شماره چهارم | بـهار 70۱۴۰۵

در بزنگاه‌هــای دگرگونــی یــک ملــت، آنــگاه کــه جامعــه 
ــاد  ــت اقتص ــی‌آورد، سرنوش ــر برم ــران س ــک بح ــار ی از غب
در  باشــد،  سیاســت‌گذاران  دســت  در  آنکــه  از  بیــش 
گــروی داســتان‌هایی اســت کــه مردمــان بــرای یکدیگــر 
بازگــو می‌کننــد. ایــن همــان گوهــری اســت کــه امــروزه 
آن را »اقتصــاد روایــی« می‌نامنــد؛ یعنــی پذیــرش ایــن 
حقیقــت کــه روایت‌هــا، تنهــا بازتابــی از واقعیــت نیســتند، 
ــن  ــد. در چنی ــد واقعیت‌ان ــازندگان نیرومن ــود، س ــه خ بلک
ــک  ــه ی ــرف، ک ــاگر بی‌ط ــک تماش ــه ی ــانه ن ــی، رس آوردگاه
بازیگــر محــوری اســت و بــر لبــه تیغــی راه مــی‌رود کــه یــک 
ــت و  ــاد اس ــد اقتص ــی در کالب ــدن روح زندگ ــوی آن دمی س
ــا. ــردن بازاره ــج ک ــأس و فل ــذر ی ــدن ب ــر، پراکن ــوی دیگ س
یکــی از بزرگتریــن لغزشــگاه‌ها بــرای اهــل قلــم و خبــر، 
از  هیجان‌انگیــز  داستان‌ســرایی‌های  دام  در  افتــادن 
ــقوط  ــک س ــت ی ــت. روای ــادی اس ــای اقتص ــراز و فروده ف
ــک  ــر ی ــزد، دیگ ــاب درآمی ــا آب‌وت ــی ب ــازار، وقت ــی در ب جزئ
بــاوری  اســت؛  پیش‌گویــی  یــک  بلکــه  نیســت،  خبــر 
هــراس،  می‌شــود.  خویــش  تحقــق  عامــل  خــود،  کــه 
پدیــده‌ای مســری اســت و رســانه‌ای کــه بــه جــای تحلیــل 
ریشــه‌ها، بــر آتــش ایــن هــراس بدمــد، ناخواســته بــه 
ــه از  ــود ک ــدل می‌ش ــی ب ــان بحران ــام هم ــرباز پیاده‌نظ س
آن گــزارش می‌دهــد. رســالت رســانه، مهــار کــردن ایــن 

وحشــت جمعــی اســت، نــه موج‌ســواری بــر آن.
ظاهــر  در  کــه  اســت  روایتــی  خطرناک‌تــر،  ایــن  از 
دعــوت  اســت:  ویرانگــر  باطــن  در  امــا  خردمندانــه 
ــزی  ــه چی ــت، چ ــگاه نخس ــدن«. در ن ــه »نخری ــی ب همگان
ایــن  امــا  از صرفه‌جویــی در روزگار ســختی؟  عاقلانه‌تــر 
تــاش  آن،  در  کــه  اســت  شــگفت‌آوری  تناقــض  همــان 
همگانــی  فقــر  بــه  بیشــتر،  پس‌انــداز  بــرای  همگانــی 
اســت؛  خردمندانــه  فــرد،  یــک  پس‌انــداز  می‌انجامــد. 
ــب‌وکارهای  ــتگی کس ــه ورشکس ــی، ب ــداز همگان ــا پس‌ان ام
خــرد و پیشــه‌وران و توقــف گــردش خــون در رگ‌هــای 
اقتصــاد منجــر می‌شــود. رســانه هوشــمند، مــرز میــان 
صرفه‌جویــی ســازنده و احتــکار فلج‌کننــده را بــه نیکــی 
می‌شناســد. او مــردم را نــه بــه حبــس کــردن پــول، کــه 
ــی  ــد: صرفه‌جوی ــمندانه آن فرامی‌خوان ــت هوش ــه هدای ب
ــان،  ــرژی، و هم‌زم ــون آب و ان ــی چ ــع مل ــری در مناب حداکث
حمایــت از بقــال و نجــار و کارگــر محلــه بــا زنــده نگــه 

داشــتن چرخــه خریــد روزمــره.

ــخی  ــن پاس ــی یافت ــان در پ ــن انس ــفتگی، ذه ــه آش در زمان
ســاده بــرای پرســش‌های پیچیــده اســت. گرانــی، بیــکاری 
و رکــود، بــه نــاگاه یــک مقصــر پیــدا می‌کننــد و تمــام 
ساده‌ســازی،  ایــن  می‌شــود.  آوار  او  ســر  بــر  ناکامی‌هــا 
اگرچــه آرام‌بخــش اســت، امــا جامعــه را از دیدن ریشــه‌های 
عمیــق مشــکل بازمــی‌دارد. رســالتی بزرگتــر بــر دوش 
رســانه اســت و آن، فراتــر بــردن ســطح اندیشــه عمومــی از 
ــن  ــت. پرداخت ــدن سازوکارهاس ــه فهمی ــکار ب ــن گناه یافت
بــه ریشــه‌ها شــاید بــه انــدازه یافتــن یــک »ســلطان« 
بــرای اعــدام، جــذاب و پرمخاطــب نباشــد، امــا تنهــا راهــی 

ــد. ــدار می‌انجام ــی پای ــه علاج ــه ب ــت ک اس
ــت.  ــف نقش‌هاس ــذار، دوران بازتعری ــت، دوران گ در نهای
ــا  ــگری رویداده ــه گزارش ــد ب ــر نمی‌توان ــانه دیگ ــش رس نق
محــدود شــود. او امــروز بایــد نقــش یــک باغبــان هشــیار 
ــاوت  ــه تف ــی ک ــد؛ باغبان ــازی کن ــی ب ــکار عموم ــرای اف را ب
بذرهــای امیــد را از علف‌هــای هــرز ناامیــدی می‌دانــد و 
بــا درایــت، آن روایتــی را در ذهــن جامعــه مــی‌کارد کــه بــه 
ــزان  ــکی و خ ــه خش ــه ب ــه آنک ــیند، ن ــر بنش ــکوفایی و ثم ش
بینجامــد. رســانه امــروز، یــا معمــار امیــد اســت، یــا مــروج 

ــت. ــن دو نیس ــان ای ــی می ــراس، و راه ه

At the junctures of a nation’s transformation, when 
society emerges from the dust of a crisis, the fate of 
the economy rests less in the hands of policymakers 
and more in the stories that people tell one another. 
This is the very essence that today we call the 
“narrative economy”; that is, the acceptance of the 
truth that narratives are not merely reflections of 
reality but are, in themselves, powerful constructors 
of reality. In such an arena, the media is not a 
neutral spectator but a pivotal player, treading a 
razor’s edge: one side of which breathes the spirit 
of life into the body of the economy, and the other, 
sows the seeds of despair and paralyzes markets.
One of the greatest pitfalls for writers and journalists 
is falling into the trap of sensational storytelling 
about economic ups and downs. The narration of a 
minor market dip, when embellished, is no longer 
just news but a prophecy—a belief that becomes its 
own cause. Dread is a contagious phenomenon, and 
a media outlet that, instead of analyzing the roots, 
fans the flames of this dread, inadvertently becomes 
a pawn of the very crisis it reports on. The media’s 
mission is to contain this collective panic, not to ride 
the wave of it.
More dangerous still is the narrative that appears 
wise but is in fact destructive: the universal call 
to “stop buying.” At first glance, what could be 
wiser than saving during difficult times? Yet, this 
is the astonishing paradox where the collective 
effort to save more leads to universal poverty. An 
individual’s saving is wise; but universal saving 
leads to the bankruptcy of small businesses and 
artisans and halts the circulation of blood in the 
veins of the economy. A discerning media outlet 
understands the fine line between constructive 
saving and paralyzing hoarding. It calls upon people 
not to hoard money but to channel it intelligently: 
maximizing savings in national resources like water 
and energy, while simultaneously supporting the 
local grocer, carpenter, and laborer by keeping the 
daily consumption cycle alive.
In times of turmoil, the human mind seeks simple 
answers to complex questions. High prices, 
unemployment, and recession suddenly find a 
culprit, and all failures are blamed upon them. 
This oversimplification, while comforting, prevents 
society from seeing the deep roots of the problem. 
A greater mission lies with the media: to elevate the 

level of public thought beyond finding a culprit to 
understanding the mechanisms. Addressing the root 
causes may not be as attractive or high-profile as 
finding a “Sultan” to execute, but it is the only path 
that leads to a lasting cure.
Ultimately, the transitional era is a time for 
redefining roles. The media’s role can no longer 
be limited to reporting events. Today, it must play 
the role of a vigilant gardener for public opinion—a 
gardener who distinguishes the seeds of hope from 
the weeds of despair and wisely cultivates the 
narrative in society’s mind that leads to blossoming 
and fruition, not to dryness and autumn. Today’s 
media is either an architect of hope or a propagator 
of dread; there is no middle path between the two.
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یــک ســوال کلیــدی: پــس از تبــادل آتــش بی‌ســابقه 
اقتصــادی  تحلیلگــران  از  بســیاری  امســال،  بهــار  در 
ایــران  بازارهــای  در  فروپاشــی  از  دومینــو  یــک  منتظــر 
بودنــد. آن‌هــا بــه نمودارهــای نــرخ ارز، شــاخص بــورس و 
گزارش‌هــای روزانــه بانــک مرکــزی چشــم دوختــه بودنــد. 
امــا ســوال اصلــی اینجاســت: آیــا آن‌هــا بــه نقشــه درســتی 

می‌کردنــد؟ نــگاه 
تحمیلــی«  جنــگ  دوران  در  ایــران  »اقتصــاد  کتــاب 
اثــری صرفــاً تاریخــی بــرای مــرور گذشــته نیســت؛ ایــن 
کتــاب جعبــه ســیاه پــرواز اقتصــاد ایــران در طوفانــی 
ــد  ــان می‌ده ــا نش ــه م ــدن آن ب ــت. خوان ــاله اس هشت‌س
بــر مدیریــت اقتصــادی در شــرایط  کــه منطــق حاکــم 
بحــران امــروز، نــه در تئوری‌هــای نئوکلاســیک، بلکــه در 
حافظــه زخمــی و تجربــه ســخت دهــه شــصت ریشــه 
ــان«  ــگ رمض ــد در »جن ــا نمی‌گوی ــه م ــاب ب ــن کت دارد. ای
چــه گذشــت؛ بلکــه توضیــح می‌دهــد چــرا اقتصــاد ایــران 

آن‌گونــه کــه بســیاری انتظــار داشــتند، رفتــار نکــرد.
بیایید سه لایه از این ارتباط عمیق را بشکافیم:

۱. شبح جنگ نفت‌کش‌ها و ثبات امروز
بــه  رئوفــی  و  دژپســند  می‌خوانیــم:  کتــاب  در  آنچــه 
»جنــگ  در  چگونــه  کــه  می‌دهنــد  توضیــح  تفصیــل 
ــره  ــه جزی ــه ب ــر حمل ــا ه ــران ب ــاد ای ــا«، اقتص نفت‌کش‌ه
ــش،  ــک نفت‌ک ــه ی ــرده ب ــت ک ــک اصاب ــر موش ــارک و ه خ
دچــار تشــنج می‌شــد. درآمــد ارزی کشــور بــه یــک شــریان 
حیاتــی امــا بــه شــدت آســیب‌پذیر بنــد بــود و دشــمن ایــن 
ــراب  ــت اضط ــاب، روای ــن کت ــت. ای ــی می‌دانس ــه خوب را ب

ــت. ــریان اس ــن ش ــدن ای ــع ش ــی از قط دائم

بــا  رمضــان«  »جنــگ  در  چــرا  می‌بینیــم:  امــروز  آنچــه 
وجــود تهدیدهــا در تنگــه هرمــز، بــازار نفــت واکنشــی 
کنترل‌شــده داشــت؟ پاســخ در درســی اســت کــه از آن 
ــرای  ــران ب ــه‌ای ای ــد ده ــواس چن ــد. وس ــه ش دوران آموخت
بــه  خــام  نفــت  )تبدیــل  پتروشــیمی  صنایــع  توســعه 
محصــول بــا ارزش افــزوده در داخــل(، ایجــاد پایانه‌هــای 
نفتــی جایگزیــن )ماننــد جاســک( و ســاختن شــبکه‌ای 
همــان  بــرای  پادزهــری  همگــی  غیرنفتــی،  صــادرات  از 
ــاب، درد را  ــت. کت ــصت اس ــه ش ــار ده ــیب‌پذیری مرگب آس

را. درمــان  امــروز،  سیاســت‌های  و  می‌دهــد  نشــان 
»ذخایــر  وســواس  و  کوپــن  صف‌هــای  خاطــره   .۲

» یک تژ ا ســتر ا
ــان  ــی نش ــه خوب ــر ب ــن اث ــم: ای ــاب می‌خوانی ــه در کت آنچ
می‌دهــد کــه جنــگ در داخــل، نبــردی بــرای تأمیــن »مــرغ، 
ــی  ــه توانای ــی ب ــه داخل ــات جبه ــود. ثب ــج« ب ــن و برن روغ
از طریــق سیســتم  دولــت در توزیــع کالاهــای اساســی 
کوپــن گــره خــورده بــود. هــر کمبــود، می‌توانســت روحیــه 

ــد. ــف کن ــی را تضعی مل
آنچــه امــروز می‌بینیــم: چــرا دولــت فعلــی و قبلــی، بــا 
چنیــن حساســیتی آمــار »ذخایــر اســتراتژیک گنــدم، دارو و 
کالاهــای اساســی« را اعــام و بــر آن تأکیــد می‌کننــد؟ ایــن 
یــک خاطــره عضلانــی از دهه شــصت اســت. سیاســت‌گذار 
ــرد  ــرد، نب ــن نب ــی، اولی ــران امنیت ــک بح ــه در ی ــد ک می‌دان
روانــی در ذهــن شــهروندان اســت. اطمینــان از پــر بــودن 
ــه  ــوم ب ــری از هج ــرای جلوگی ــاح ب ــن س ــا، مهم‌تری انباره
فروشــگاه‌ها و پیش‌خریــد از روی تــرس اســت؛ ســاحی 
ــن  ــی کوپ ــای طولان ــان صف‌ه ــت آن در دل هم ــه اهمی ک

کشــف شــد.
۳. بحران ارزی دیروز و ابزارهای کنترلی امروز

آشــفته  وضعیــت  کتــاب،  می‌خوانیــم:  کتــاب  در  آنچــه 
ارزی در دوران جنــگ را بــه تصویــر می‌کشــد؛ نرخ‌هــای 
چندگانــه، بــازار ســیاه افسارگســیخته و تــاش مذبوحانــه 
ــردم.  ــگ و م ــی جن ــای حیات ــه نیازه ــص ارز ب ــرای تخصی ب

بــود. کالا  اســتراتژیک‌ترین  و  کمیاب‌تریــن  ارز، 
گاه  و  پیچیــده  ســاختارهای  می‌بینیــم:  امــروز  آنچــه 
عجیــب ارزی امــروز ماننــد »ســامانه نیمــا«، »ارز ترجیحی« 
ــیاری از  ــرای بس ــزی، ب ــک مرک ــتوری بان ــای دس و دخالت‌ه
اقتصاددانــان غیرقابــل درک اســت. امــا بــا خوانــدن ایــن 
ــای  ــه از دل تئوری‌ه ــا، ن ــن ابزاره ــه ای ــم ک ــاب می‌فهمی کت
بیــرون  امنیتــی  ضرورت‌هــای  دل  از  بلکــه  اقتصــادی، 
دیجیتــال  و  تکامل‌یافتــه  نســخه  این‌هــا  آمده‌انــد. 
ــصت  ــه ش ــهمیه‌بندی ارزی« ده ــت‌های »س ــان سیاس هم
بلکــه  اقتصــادی،  بهینگــی  نــه  هدفشــان  کــه  هســتند 
لحظــه  در  فروپاشــی  از  جلوگیــری  و  بقــا«  »مدیریــت 

ــت. ــران اس بح
حرف آخر:

ــه  ــک نقش ــی« ی ــگ تحمیل ــران در دوران جن ــاد ای »اقتص
کمــک  امــروزی  تحلیلگــر  بــه  کتــاب  ایــن  اســت.  گنــج 
می‌کنــد تــا از ســطح نمودارهــا و شــاخص‌های روزمــره 
عبــور کــرده و الگوریتــم ذهنــی سیاســت‌گذار ایرانــی در 
شــرایط بحــران را درک کنــد. ایــن الگوریتــم در آزمایشــگاه 
و  شــده  نوشــته  هشت‌ســاله  جنــگ  بی‌رحــم  و  بــزرگ 
»جنــگ رمضــان« تنهــا یکــی از اجراهــای آن بــود. ایــن 
کتــاب بــه شــما نمی‌گویــد در آینــده چــه خواهــد شــد، امــا 

ــد. ــگاه کنی ــا ن ــه کج ــد ب ــد بای ــما می‌گوی ــه ش ب
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assurance that warehouses are full is the most important weapon to prevent panic-buying and hoarding; a 
weapon whose importance was discovered amidst those long coupon queues.
3. Yesterday’s Currency Crisis and Today’s Control Mechanisms
What we read in the book: The book depicts the chaotic currency situation during the war: multiple exchange 
rates, a rampant black market, and desperate attempts to allocate foreign currency to the critical needs of 
the war and the people. Currency was the scarcest and most strategic commodity.
What we see today: Today’s complex and sometimes strange currency structures, like the “NIMA system,” 
“preferential currency,” and the central bank’s directive-based interventions, are incomprehensible to 
many economists. But by reading this book, we understand that these tools were born not from economic 
theories, but from security imperatives. They are the evolved and digitized versions of the same “currency 
rationing” policies of the 1980s, whose goal is not economic optimization, but “survival management” and 
the prevention of collapse at the moment of crisis.
Final Word:
“The Economy of Iran during the Imposed War” is a treasure map. It helps today’s analyst to move beyond 
the surface of daily charts and indices and to understand the mental algorithm of the Iranian policymaker in 
crisis conditions. This algorithm was written in the large and ruthless laboratory of the eight-year war, and 
the “Ramadan War” was just one of its executions. This book doesn’t tell you what will happen in the future, 
but it tells you where to look.

A Key Question: Following the unprecedented 
exchange of fire this spring, many economic analysts 
expected a domino of collapse in Iran’s markets. 
They were glued to exchange rate charts, stock 
market indices, and the central bank’s daily reports. 
But the main question is this: were they looking at 
the right map?
The book “The Economy of Iran during the Imposed 
War” is not merely a historical work for reviewing the 
past; it is the black box of Iran’s economy during its 
flight through an eight-year storm. Reading it reveals 
that the logic governing economic management in 
today’s crisis conditions is rooted not in neoclassical 
theories, but in the wounded memory and harsh 
experience of the 1980s. This book does not tell us 
what happened in the “Ramadan War”; rather, it 
explains why Iran’s economy did not behave as many 
expected.
Let’s dissect three layers of this deep connection:
1. The Ghost of the Tanker War and Today’s Stability
What we read in the book: Dezhpasand and Raoufi 
explain in detail how, during the “Tanker War,” 
Iran’s economy convulsed with every attack on 
Kharg Island and every missile that struck a tanker. 
The country’s foreign currency revenue was tied 
to a vital yet extremely vulnerable artery, a fact 
the enemy knew well. This book is the story of the 
constant anxiety that this artery would be severed.

What we see today: Why did the oil market have 
a controlled reaction during the “Ramadan War,” 
despite threats in the Strait of Hormuz? The 
answer lies in the lesson learned from that era. 
Iran’s decades-long obsession with developing its 
petrochemical industry (converting crude oil into 
value-added products domestically), establishing 
alternative oil terminals (like Jask), and building 
a network of non-oil exports are all an antidote to 
the same fatal vulnerability of the 1980s. The book 
shows the ailment, and today’s policies show the 
cure.
2. The Memory of Coupon Queues and the “Strategic 
Reserves” Obsession
What we read in the book: This work clearly 
illustrates that the war on the home front was a 
battle to supply “chicken, cooking oil, and rice.” 
The stability of the domestic front was tied to the 
government’s ability to distribute essential goods 
through the coupon system. Any shortage could 
weaken national morale.
What we see today: Why do the current and previous 
administrations announce and emphasize statistics 
on “strategic reserves of wheat, medicine, and 
essential goods” with such sensitivity? This is a form 
of muscle memory from the 1980s. The policymaker 
knows that in a security crisis, the first battle is a 
psychological one in the minds of the citizens. The 
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محصــول  جهــش«،  قدمــی  »یــک  کتــاب 
دانشــگاه  اقتصــاد  علمــی  انجمــن  پژوهشــی 
ــر« در  ــر برت ــوان »اث ــب عن ــه کس ــق ب ــمنان، موف س
جشــنواره  هجدهمیــن  از  کتــاب  تألیــف  بخــش 
آبان‌مــاه(  تبریــز،  )دانشــگاه  حرکــت  بین‌المللــی 
گردیــد. جشــنواره حرکــت بــه عنــوان عالی‌تریــن 
ــی  ــای علم ــتاوردهای انجمن‌ه ــی دس ــداد رقابت روی
دانشــجویی کشــور، جایگاهــی بــرای ارزیابــی کیفــی 
ــتار،  ــن نوش ــت. ای ــی اس ــار پژوهش ــنجی آث و اعتبارس
ــوآوری و  ــی، ن ــوب مفهوم ــا چارچ ــت ت ــدد اس در ص
اهمیــت ایــن اثــر را در ســپهر علمی-سیاســتی کشــور 

تبییــن نمایــد.
اهمیــت  علی‌رغــم  تولیــد«  »جهــش  مفهــوم 
ــطح  ــاً در س ــتی، غالب ــناد بالادس ــردی آن در اس راهب
کمتــر  و  مانــده  باقــی  توصیفــی  کلان‌هــدف  یــک 
ترجمــه  تحلیلی-عملیاتــی  چارچــوب  یــک  بــه 
پژوهــش،  ایــن  اصلــی  مســئله‌ی  اســت.  شــده 
یــک  ارائــه  و  توصیفــی  رویکــرد  همیــن  از  گــذار 
ــاد  ــری اقتص ــی نظ ــر مبان ــی ب ــی مبتن ــدل مفهوم م
توســعه و نهادگرایــی بــود. کتــاب بــا طــرح ایــن 
ــادی  ــاختاری، نه ــات س ــه »الزام ــوری ک ــش مح پرس
و سیاســتی تحقــق جهــش تولیــد پایــدار در اقتصــاد 
ایــران چیســت؟«، تــاش می‌کنــد تــا متغیرهــای 
ــایی و  ــا را شناس ــان آن‌ه ــی می ــط عل ــدی و رواب کلی

تحلیــل کنــد.
۳. روش‌شناسی و نوآوری اثر

ایــن پژوهــش بــا اتخــاذ یــک رویکــرد کیفــی و مبتنــی 
بــر تحلیــل سیســتمی، بــه آسیب‌شناســی موانــع 
کلان  و  میانــه  خــرد،  ســطح  ســه  در  تولیــد  رشــد 
ــه  ــد وج ــر در چن ــی اث ــوآوری اصل ــت. ن ــه اس پرداخت

ــت: ــن اس ــل تبیی قاب
از  بســیاری  خــاف  بــر  بین‌ســطحی:  تحلیــل 
ــت‌های  ــاً سیاس ــطح )مث ــک س ــر ی ــه ب ــات ک مطالع
هســتند،  متمرکــز  کســب‌وکار(  محیــط  یــا  کلان 
پولــی- سیاســت‌گذاری  میــان  پیونــد  کتــاب  ایــن 
ــی و  ــن مال ــام تأمی ــاختار نظ ــطح کلان(، س ارزی )س
بنــگاه  انگیزه‌هــای  و  میانــه(  )ســطح  تنظیم‌گــری 
اقتصــادی )ســطح خــرد( را محــور تحلیــل خــود 

قــرار داده اســت.

رویکــرد سیاســت‌پژوهانه: هــدف نهایــی پژوهــش، صرفــاً 
ــجم  ــه‌ای منس ــه مجموع ــه ارائ ــوده، بلک ــری نب ــن نظ تبیی
نهادهــای  بــرای  اجــرا  قابــل  سیاســتی  توصیه‌هــای  از 

اســت. تصمیم‌گیــر 
مشــارکت نهــادی در پژوهــش: ایــن اثــر محصــول یــک 
ــگاه  ــی دانش ــت علم ــا حمای ــترک ب ــی مش ــد پژوهش فراین
انجمن‌هــای  اتحادیــه  راهبــردی  پشــتیبانی  ســمنان، 
ــک  ــی )بان ــاد اجرای ــکاری نه ــران و هم ــاد ای ــی اقتص علم
ســپه اســتان ســمنان( اســت کــه ایــن امــکان را فراهــم آورد 
تــا داده‌هــای نظــری بــا مشــاهدات عملیاتــی از نظــام 

ــوند. ــق ش ــی تلفی ــی و مال بانک
کســب عنــوان »اثــر برتــر« در جشــنواره حرکــت، مهــر 
ایــن  سیاســتی  ضــرورت  و  علمــی  اعتبــار  بــر  تأییــدی 
کــه  می‌دهــد  نشــان  موفقیــت  ایــن  اســت.  پژوهــش 
ظرفیــت  ایــن  دارای  دانشــجویی  علمــی  انجمن‌هــای 
هســتند کــه از جایــگاه ترویــج دانــش، بــه جایــگاه »تولیــد 
پژوهش‌هــای مســئله‌محور« ارتقــا یابنــد و بــه عنــوان 
یــک بــازوی فکــری مســتقل، در فراینــد سیاســت‌گذاری 
ــی  ــک قدم ــاب »ی ــد. کت ــش کنن ــای نق ــور ایف ــی کش عموم
ــرای  ــی ب ــه راه علم ــک نقش ــه ی ــرای ارائ ــی ب ــش« تلاش جه
و  اســت  کشــور  اقتصــادی  اهــداف  مهم‌تریــن  از  یکــی 
ــال  ــوان را در قب ــی ج ــه علم ــئولیت جامع ــق آن، مس توفی

می‌ســازد. ســنگین‌تر  ملــی  مســائل 
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محبوبــه  دکتــر  ســعادت،  رحمــان  دکتــر  تألیــف:  تیــم 

The book “One Step from the Leap”, a research 
product of the Scientific Association of Economics 
at Semnan University, was awarded the title 
of “Outstanding Work” in the book authoring 
category of the 18th International Harekat Festival 
(University of Tabriz, November). The Harekat 
Festival, as the highest competitive event for the 
achievements of student scientific associations in 
the country, serves as a platform for the qualitative 
evaluation and validation of research works. This 
report aims to explain the conceptual framework, 
innovation, and significance of this work within the 
country’s scientific and policy landscape.
The concept of “Leap in Production,” despite 
its strategic importance in high-level national 
documents, has often remained at the level of a 
descriptive macro-goal and has rarely been translated 
into an analytical-operational framework. The main 
problem of this research was to move beyond this 
descriptive approach and present a conceptual 
model based on the theoretical foundations of 
development economics and institutionalism. By 
posing the central question, “What are the structural, 
institutional, and policy requirements for achieving a 
sustainable leap in production in Iran’s economy?”, 
the book attempts to identify and analyze the key 
variables and the causal relationships among them.
3. Methodology and Innovation of the Work
Adopting a qualitative and system-analysis-based 
approach, this research conducts a pathology of the 
barriers to production growth at three levels: micro, 
meso, and macro. The main innovation of the work 
can be explained in several aspects:
Inter-level Analysis: Unlike many studies that focus 
on a single level (e.g., macro policies or the business 
environment), this book centers its analysis on the 
link between monetary-currency policies (macro 
level), the structure of the financial and regulatory 
system (meso level), and the incentives of economic 
firms (micro level).
Policy Research Approach: The ultimate goal of the 
research was not merely theoretical explanation, but 
the presentation of a coherent set of implementable 
policy recommendations for decision-making 
institutions.
Institutional Collaboration in Research: This 
work is the product of a collaborative research 
process with academic support from Semnan 

University, strategic backing from the Union of 
Scientific Associations of Economics of Iran, and 
cooperation from an executive institution (Bank 
Sepah of Semnan Province). This collaboration 
made it possible to integrate theoretical data with 
operational observations from the banking and 
financial system.
Winning the “Outstanding Work” award at the 
Harekat Festival is a seal of approval on the scientific 
validity and policy relevance of this research. This 
achievement demonstrates that student scientific 
associations have the capacity to elevate themselves 
from the role of knowledge disseminators to that of 
“producers of problem-oriented research” and to 
act as an independent think tank in the country’s 
public policy-making process. The book “One Step 
from the Leap” is an effort to provide a scientific 
roadmap for one of the country’s most important 
economic goals, and its success adds to the weight 
of responsibility of the young scientific community 
regarding national issues.
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